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Uvod

S rostoucim vyznamem inovace a inovativnich feseni v ekonomikdach je nezbytné,
aby se i diplomaticky a zahrani¢né-politicky svét zaméfil na jejich lepsi vyuzZiti.
K jiz exitujicim formam diplomacie, jako je védecka Ci znalostni diplomacie, se v nynéjsi
dobé pridava i nova forma tzv. inovacni diplomacie. Inovacni diplomacie je novy
koncept, ktery se objevuje ve védecké debaté priblizné od roku 2005 (Leijten 2017),
byt se jeji existence da datovat jiz do obdobi prvnich mezinarodnich vystav
(viz napf. Griset). Vtuto chvili neexistuje jednoznacna definice jejiho vyznamu.
Vsichni autofi se ale shoduji na vyznamu inovace pro blahobyt a prosperitu statu.
Inovacni diplomacie také nebyva jednim z pfiznanych smérd zahranicni politiky statd,
ikdyz je jejich inherentni soucasti. Mdulzeme ale vidét urcité ndaznaky
jejiho implementovani, jako napfiklad v pfipadé Nizozemského kralovstvi, které vysila
na své ZU tzv. inovadni ata3é. Je také patrny vyrazny posun smérem k dileZitosti inovace
v ekonomice. Staty k témto ucellm vytvareji rlzné struktury (na vladni ¢i ministerské
urovni), strategie, akcni plany a dalS$i podpdrné materidly. Inovacéni diplomacie
(resp. snahy o implementovani jejich cilt) budou v nejblizsi dobé zasadni pro rlst Zivotni
urovné obyvatel. Tato prace se bude zabyvat inovacni diplomacii v kontextu
Ceské republiky (CR).

Vyzkumnou otazkou prace je: Jakym zplGsobem by méla Ceskd republika
pristoupit kinovaéni diplomacii v kontextu UspéSnych statd na mezindrodnim poli?
Tato otazka vychazi z Inovacéni strategie Ceské republiky 2019-2030, jejiz cilem je vylepsit
pozice CR v ramci svétovych inovaénich Zebti¢kél (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
2019). K zodpovézeni této otazky bude prace rozdélena do tfi kapitol.

Prvni kapitola predstavi inovacni diplomacii jako koncept. Vzhledem k nejasnosti
vyznamu tohoto terminu mezi autory je v prvni fadé potreba nadefinovat vychozi body.
Prvnim je znalost a s ni spojend znalostni diplomacie. Ta ovliviiuje samotny zaklad
definice inovace. Dalsi formou je védeckd diplomacie, kterd je dle nékterych autor(
(viz Leijten) zakladem inovacni diplomacie. Dale je dllezité vysvétlit pojmy jako inovace

a inovacni strategie, které jsou zakladem pro nasledujici popis pojmu inovacni



diplomacie. V zdvéru tato kapitola nastini moznosti méfeni inovativnosti ekonomiky
se zamérenim na Global Innovation Index (GllI).

Ve druhé kapitole budou rozebrany inovaéné-diplomatické systémy Svycarské
konfederace a Danského krélovstvi jako predstaviteld zemi svysokou Urovni
inovativnosti, jak ukazuji i inovativni Zebficky. Tyto staty byly vybrany vzhledem
k podobnostem s CR, co se velikosti, vyspélosti ekonomiky i geografického prostfedi
tyCe. Zaroveri byly vybrany staty, které mohou byt pro CR zajimavé a inspirativni
pfi vytvareni své sité inovacni diplomacie. Dale bude popsan systém inovacni diplomacie
CR. Kapitola se bude zbyvat tzv. success stories, neboli vybranymi ¢astmi systému,
které prinaseji vysokou pridanou hodnotu. Nebude se tedy jednat o Uplny vycet nastroju
inovacni diplomacie pouzivanych ve vybranych statech. Vramci kazdého ze statl
se budu snaZit predstavit vyznamné aktéry, instituce a nastroje, které jsou stézejni
pro dany inovacné-diplomaticky systém.

Ve treti kapitole budou tyto systémy porovnany s CR, s ddrazem na rozdily
a podobnosti. Pfi porovnavani se budu zamérovat na aktéry, strategie, instituce a dalsi
vyznamné aktivity stat(l. Toto porovnavani bude ovlivnéno i riznymi politickymi systémy
a usporadanim statl, které mohou do urcité miry ovlivnit formovani jejich systému.
Ve druhé (asti treti kapitoly poté budou navrieny upravy ceského inovacné-
diplomatického systému vzhledem k Usp&3nym piikladdm z Dénska a Svycarska.
Nebude se jednat o normativni ndvrhy, ale spiSe zamysleni nad moZnostmi Upravy
Ceského systému vzhledem k poznatk(im zanalyzy systém( v Danském kralovstvi
a Svycarské konfederaci. V ramci prace bude pouZita metoda analyzy a komparace.

Vzhledem k nejasné definici inovaCni diplomacie a nejasnému vyuZzivani
jejich implementace na statni Urovni bude tato prace pro vyuZiti nastroju inovacéni
diplomacie vyuZivat termin inovacné-diplomaticky systém. Inovacné-diplomatickym
systémem se v kontextu této prace rozumi vyuZiti vSech sloZek statu k dosazeni cil(i
inovacni diplomacie. Mezi né patfi (ne vyhradné) inovacni diplomacie, inovacéni systémy
statu, inovacni strategie, instituce zabyvajici se inovacemi, akademicka sféra
a jiné organizace, které jsou na tomto poli ¢inné.

V rdmci prace budou vyuZity dva typy zdroju. V prvni teoretické kapitole je
vyuZzita odborna literatura a primarni zdroje. V této praci jsou pouzity ¢lanky autorud

jako napf. Kristen Bound, Pascal Griset a Jos Leijten, ktefi se zabyvaji konceptem



inovacni diplomacie na teoretické urovni. Vyznamnym dilem je také Véda a diplomacie:
Novy rozmér mezindrodnich vztah( od Pierra-Bruna Ruffiniho, ktery vytvafi prehledny
sbornik historie védecké diplomacie. Ddle jsou cennym zdrojem data inovacnich
Zebfrickd a data Evropské komise a dalSich statnich orgdnd. Ve druhé a tfeti kapitole jsou
vyuzivany prevdiné zdroje internetové, z divodu aktudlnosti témat. Dale jsou pouZzity
zdroje primarni, a to jak ve formé dat (napf. Skupina Svétové banky, WB) tak zakony,
strategie a ak¢ni plany vybranych vlad. To napomaha k co nejvétsi aktudlnosti prace
a presnosti vysledku, kterd je vtomto typu prace dllezita. V praci byly vyuZity zejména
zdroje v anglickém a c¢eském jazyce. V pfipadé Svycarskych dokumentl jsem vychazel

ze zdroju v italském jazyce.



1.Inovacni diplomacie jako koncept

Definice inovacni diplomacie neni pfi dnesni uUrovni poznani jednoznacna.
Autofi se obecné shodnou na existenci inovacni diplomacie, ne ale na jeji definici.
Pro lepsi pochopeni konceptu inovacni diplomacie je proto potfeba vysvétlit nékolik
zakladnich konceptli — znalost a jeji role v diplomacii, inovace, inovacni strategie,
védeckd diplomacie (kterd cCasto byvd zaménovdna pravé za inovacni diplomacii).
PFi pokusu o definici inovacni diplomacie, o coz se obecné pokusili tfi autofi
(Bound, Leijten a Griset), je dulezité zamérit se na moznosti méreni inovativnosti
dané ekonomiky, coZz napomaha jasné definici a umoznuje vytvofit pofadi zemi
dle inovativnosti. To je ({astecné méfitelné ukazateli jako je napfriklad
Globdlni inovacni index (Global Innovation Index, Gll), kaZzdoro¢né vydavany
Svétovou organizaci  duSevniho  vlastnictvi  (World Intellectual Property
Organization, WIPO). Pro pochopeni konceptu inovacni diplomacie uchopit, je potreba
nejprve nadefinovat znalost aznalostni diplomacie. Znalost je nasledné uplatnéna

ve védé ave védecké diplomacii. Znalost a véda (a jejich nasledné urovné vramci

diplomacie) jsou zakladem inovace, ze které vychazi inovacni diplomacie.

1.1 Znalost a diplomacie

Jako prvni v pfipadé pouziti znalosti je dllezité formulovat znalost jako takovou.
Znalost (knowledge) je dle cambridgeského slovniku definovana jako ,pochopeni,
nebo informace o tématu, které je ziskané zkusenosti nebo studiem, budto na urovni
jednotlivce i lidstvem obecné” (Cambridge Dictionary 2022, vlastni preklad).
Encyklopedie Britannica poté znalost (knowledge) definuje jako ,informaci, pochopeni,
nebo dovednost ziskanou zkuSenosti nebo vzdélanim“. Je tedy jasné, Ze znalost
jako takova je spojena se vzdélavanim Ci predavanim znalosti z jedné osoby na druhou.
Pridanim prvku znalosti do diplomacie vznika znalostni diplomacie.

Znalostni diplomacie je novy smér, ktery pomaha vysvétlit roli mezinarodniho
vyssiho vzdélavani, vyzkumu a inovaci (IHERI) pfi posilovani vztah(l mezi ndrody a reSeni
globalnich probléma. Zakladnimi charakteristikami znalostni diplomacie je kolaborace,

vzajemnost a reciprocita. Oproti tradicnim nahleddm na roli vzdélavani, védy, vyzkumu



a inovaci pomoci tzv. soft power nebo tradi¢ni kulturni ¢i védecké diplomacie prFinasi
znalostni diplomacie nové moZnosti. Znalostni diplomacie je dvousmérny proces.
Je zde dUlezita jak role IHERI v mezindrodnich vztazich, tak role mezinarodnich vztahu
pfi ulehéovani a zlepSovani vSech smérl obsazenych VvIHERI. Ve svété
se nyni ve spojitosti s propojenim globalnich a ndrodnich problémi objevuji rdzné
argumenty ke vzniku znalostni diplomacie. Mezi né patfi napfiklad migrace, globalni
zména klimatu, potravinova bezpecnost, epidemie, sniZzovani chudoby ¢i vodni
bezpecnost, které neznaji hranic (Knight 2020).

Mezi zakladni charakteristiky znalostni diplomacie Ize uvést napfiklad zaméreni
na vyssi vzdélani, vyzkum a inovace; rdznorodost aktér( a partner( pracujicich spole¢né;
pochopeni rliznych potreb a spoleéného vyuziti sdilenych zdrojd; reciprocitu s rozdilnymi
vysledky pro rizné aktéry (s vyraznym win-win pojetim); a vytvareni a posilovani vztaht
mezi narody, kde IHERI je sice zasadni, ale cilem neni pouze spoluprace mezi védeckymi
institucemi, ale spiSe jejich vyuZiti pro ucely mezindrodnich vztahl. Mezi Uspésné
projekty patfi napfiklad Pan African University i United Nations’ Sustainable
Development Solutions Network, které ukazuji potfebu a efektivitu znalostni diplomacie
a jdou vyrazné za bézné internacionalizacni aktivity (Knight 2020). Vyhodou znalostni
diplomacie je také to, Ze muZe existovat mimo klasické diplomatické struktury,
a tedy pomoci v pfipadé zhorsujicich se mezindrodnich vztah(. V postpandemickém
obdobi se ukazuje také zvysujici se duleZitost kritického mysleni a emocni inteligence,
které dle jeho nazoru chybi u nékterych z nynéjsich vidcich osobnosti. Dame Janet Beer
dodava, Ze by bylo mylné domnivat se, Ze vysoké Skolstvi neni ovlivnéno politikou,
kterd jej vyuzivd kvytvareni alianci a krozsiteni svého vlivu (Mitchell 2021).
Trosku jiny pohled na znalostni diplomacii pak nabizi Ariel Macaspac Hernandez,
ktery se zabyva znalostni diplomacii ve spojitosti s moci, ktera je hlavnim hybatelem
mezindrodnich vztah(. Hernandez naznacuje, Ze je potfeba ve svété vytvofit
mechanismus, ktery by zabranil vyuzZiti znalostni diplomacie k dosazeni mocenskych cil(,
napfiklad pomoci spoluprdce autoritarskych reZzimd s expertni znalosti, ¢i ad hoc
vytvareni expertnich znalosti k dosazeni cilG zahranicni politiky statd (Hernandez 2021).

Ve vnimani znalostni diplomacie existuje také mnoho nepochopeni.
Asi nejvyznamné;jSim pro tuto praci je predstava, Ze znalostni diplomacie je synonymem

pro komercializaci IHERI, nebo predstava, Ze se jednd o zavod v ziskavani globalnich



talentt ¢i pokus, jakym se snaZi staty lobovat za narodni a regionalni financovani IHERI.
Jednd se také o mnohem vice neZi pouze internacionalizaci na Skolach.
Znalostni diplomacie je Sirsi nez kulturni diplomacie, kterd se nezaobira vyzkumem
ainovacemi. Je také vice komplexni neZli tradicni pojeti védecké diplomacie
(viz kapitola 1.2.), kterd ze své podstaty (zabyva se primarné technologiemi a inovacemi)
vynechd ostatni védecké obory, jako socidlni védy a humanitni védy.
DuleZity je také rozdil mezi znalostni diplomacii a soft power, ve kterém je dllezity prvek

kompetitivnosti, ktery ale ve znalostni diplomacii chybi (Knight 2019).

1.2 Védecka diplomacie

Védecka diplomacie existuje jako forma mezinarodnich vztah( jiz od obdobi
zamorskych objev(. Realné se jako disciplina konstituuje v obdobi studené valky
(Ruffini 2018, s.35).  Vznik védecké diplomacie jako formy mezindrodnich vztah(
Ize vysvétlovat nékolika ddvody. Prvnim znich jsou zdvainé globdlni problémy,
jez se do povédomi dostdvaji ve druhé poloviné dvacdtého stoleti. Ddle vyznamné
prispiva i rozhodnuti o zméné zahrani¢ni politiky Spojenych statli americkych (USA),
ktera je viditelnd hlavné béhem projevu prezidenta USA Baracka Obamy
v Kahife vroce 2011. V ném popsal moznosti inovacni diplomacie a novy smeér,
kterym by se mély vztahy USA a Arabského svéta ddle rozvijet (Ruffini 2018, s. 29-30).

Jeji obecné uznavana definice vznika béhem konference poradané Kralovskou
spolecnosti (Royal Society) a Americkou asociaci pro rozvoj védy (American Association
for the Advancement of Science, AAAS) v Cervnu 2009 (The Royal Society 2010).
V jejim zavéru je vydana zprava New frontiers in science diplomacy: Navigating the
changing balance of power (The Royal Society 2010). Jednim ze zakladnich ukoll
védecké diplomacie je dle Ruffiniho navazovani védeckych kontakt( v situacich,
kde jiné formy dialogu selhavaji a také feseni dulezitych mezindrodnich otazek v rdmci
multilateralni diplomacie (Ruffini 2018, s. 28). VySe zmiflovana zprdva definuje tfi sméry
ve védecké diplomacii:

1) véda v diplomacii;

2) diplomacie pro védu;

3) véda pro diplomacii.



Véda v diplomacii predstavuje situaci, ve které se néktera diplomaticka rozhodnuti
neobejdou bez védeckych poznatkl. Mezi typické priklady patfi diskuse o otdzkach
klimatu, potravinové bezpecnosti i energetiky. Véda pomahda k dosazeni
zahrani¢népolitickych cild pomoci cerpdni z védeckych poznatk(. Diplomacie pro védu
pak znaci takovou cast diplomacie, kde se diplomatické aktivity statu zaméruji
na podporu védeckych projektl za ucasti védcl daného statu. Toho dosahuje
prosazovanim svych védeckych pracovnikli na mezindrodni scéné, spolecnym
budovanim velkych vyzkumnych infrastruktur (napf. Evropska organizace pro jaderny
vyzkum, CERN) ¢i cestou financ¢nich subvenci a udélovanim viz. Byt tim stat z ¢asti prebira
zodpovédnost za pfipadny neuspéch, i tak ma konecny prospéch v podobé ucasti védcl
na mezindrodnich vyzkumnych programech. Posledni zmifovanou formou je
véda pro diplomacii. Jeji nejlepsi vyuZiti je v dobé, kdy klasicka diplomacie selhava.
Védado urcité miry nahrazuje ¢ je predvojem klasické  diplomacie
(Ruffini 2018, s. 28— 29; The Royal Society 2010).

V neposledni fadé je mozné védeckou diplomacii také definovat jako diplomacii
vlivu. Tento pomérné mlady koncept je spojovan se znamymi pojmy jako soft power
a hard power Josepha Nye, které popisuji mozZnosti ovliviiovani ostatnich aktér(
mezindrodnich vztahud. Soft power je takové sila, béhem které ostatni staty vyuZivaji
své atraktivity ke zvySeni mezindrodni prestize a dosazeni svych cilt (napfiklad pomoci
kultury, akademické sféry ¢i humanitarnich organizacich). Hard power znadi realnou
vojenskou a materialni silu daného statu (Nye 2005). Komplexni ptistup vyuZiti obou
typu sily vyustil v existenci smart power a finalné i v diplomacii vliva (Ruffini 2018, s. 31).
Pro ilustraci této situace lze napfiklad uvést praktiky Svazu sovétskych socialistickych
republik (Sovétsky svaz). Ten pomoci svych vysledkl pfi dobyvani vesmiru ziskal povést
statu, ktery je schopen mimoradného technologického Uspéchu. Z tohoto postaveni
Sovétsky svaz nebyvale téZil, a to hlavné u nezucastnénych zemi. Byt tedy Joseph Nye
neddva védecké soft power zZadny vétsi vyznam, ukazuje se jako zasadni pro postaveni
stdtu  (Ruffini 2018, s.31). Toto vSe spojuje védeckou diplomacii
tak ¢i onak s problematikou ovliviiovani, presvédcovani ¢i nabizeni pozitivnich pfiklada.
Tim, Ze se propojuji cile diplomacie s moznostmi védy (véda je ucinnym ndstrojem
k prosazovani vlastnich zajm0 a hodnot), se védecka diplomacie stdva zdasadni.

Uspé&ch ve védecké &innosti vede k lepdimu postaveni pFi zavadéni spolupréce s dal$imi



zemémi a zaroven ddva védcim lepsi pfistup k expertni ¢innosti na mezinarodni Urovni
(Ruffini 2018, s. 32).

Staty k prosazovani védecké diplomacie vyuzivaji rliznych ndstroja. Dle informaci
dostupnych ze stranek vladni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) pfi Ufadu vlady CR
existuji 3 druhy siti védecké diplomacie. Ty jsou rozdéleny dle poctu, typu i zaméreni
jejich pracovnikd. VétSinou jsou tito lidé zaméstnanci prisluSnych ministerstev
zodpovédnych za zahranicni styky, instituci zabyvajicich se tématy spojenymi s védeckou
diplomacii ¢i zaméstnanci jinych ministerstev. RVVI rozdéluje sité védecké diplomacie

takto a udava i vybrané zemé, provozujici tyto formy védecké diplomacie:

1) pfevainé pridéleni pracovnici z ministerstev / univerzit (Némecko, Cina, Indie,
Irsko, Italie, Japonsko);

2) prevainé smluvni a pridéleni odbornici (Finsko, Francie, Nizozemsko, Rakousko,
Novy Zéland, Dansko);

3) prevainé smluvni odbornici a diplomaté (USA, Brazilie, Kanada, Spojené
kralovstvi, Madarsko, Svycarsko, Svédsko) (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

2019).

Jednotny systém fizeni védecko-diplomatickych snah vtuto chvili neni.
Vétsina statu k fizeni vyuZiva své zahrani¢ni mise. Tito zaméstnanci jsou ale ve vétsiné
pfipadl fizeni i dalSi organizaci, vétSinou ministerstvem zabyvajici se védou.
Nékteré ze statl, jako napfriklad Nizozemské kralovstvi &  Svycarska
konfederace (Svycarsko), také zakladaji mise mimo své zahraniéni zastoupeni v blizkosti
nejvyznamnéjsich technologickych center (jako napftiklad Silicon Valley), které plsobi
jako narodni stiediska pro zainteresované subjekty v oblasti vymény studentd, obchodu,
vyzkumu i inovaci (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019). V nékterych pfipadech
je patrné i prekryvani kompetenci védecké a inovacni diplomacie. Blize budou systémy
vybranych statd rozebrany ve druhé kapitole.

V Ceském kontextu se snahy o existenci védecké diplomacie primarné ukazuji
ve spolupraci RVVI a Ministerstva zahranicnich véci CR (MZV). K motiviim pro vytvofeni
systému védecké diplomacie MZV dodava: ,...Své legitimni zdjmy maji také zemé,

které maji alespont minimdlni ambice a mezindrodné uplatnitelné kapacity ve vzdélavani,



vyzkumu (zdkladnim a aplikovaném) a ve vyvoji a inovacich produkti a sluZeb.
Je zfejmé, Ze dlouhodoby rozvoj ndrodnich kapacit (a tedy v konecném dusledku
prosperita zemé) neni myslitelny bez efektivni integrace na mezindrodni scéné”
(Ministertsvo zahranic¢nich véci [b.r.]).

V ramci Odboru zahrani¢népolitickych analyz a planovani MZV vytvofilo pozici
zvlastniho zmocnénce pro védeckou diplomacii, kterou v tuto chvili zastava Petr Kaiser.
Ten md za ukol koordinovat Cinnosti v oblasti védecké diplomacie napfi¢c MzV
a s ostatnimi rezorty, agenturami, univerzitami a vyzkumnymi centry; predklada nové
projekty a rozbory pro vedeni MZV; zastupuje MZV navenek v oblasti své kompetence

(Ministertsvo zahrani¢nich véci [b.r.]). MZV také definuje tfi zakladni pilife fungovani

védecké diplomacie v Ceské republice:

1) koordinuje narodni VVal systém pres skupinu zfizenou pti Radé pro vyzkum,
vyvoj a inovace (RVVI, MSMT, MPO, MzV, GA CR, TA CR, AV CR);

2) koordinuje védeckou diplomacii skrze pozici zvlastniho zmocnénce pro védeckou
diplomacii;

3) pomoci sité zahrani¢nich zastoupeni provadi védeckou diplomacii -
at jiz specializovanymi védeckymi diplomaty (scientific attachés, scientific
counsellors), ¢i tadovymi zaméstnanci ministerstva, ktefi maji védeckou

diplomacii ve své kompetenci (Ministertsvo zahrani¢nich véci [b.r.]).

Ceska republika ma vtuto chvili &tyfi zaméstnance zabyvajici se védeckou
diplomacii v zahraniéi. Ti jsou vidy vybrani tak, aby pokryvali strategické regiony.
V tuto chvili zastupuje CR v Bruselu Hana VI¢kova, ktera plsobi na Stalém zastoupeni CR
pti Evropské unii (EU) a ma na starosti agendu vyzkumu a kosmické politiky v kontextu
EU, Delana Mikolaova v Tel Avivu, Ludék Moravec na ZU ve Washingtonu
a Marie Leflerova, ktera byla vyslana jako védeckd diplomatka na Ceskou ekonomickou
a kulturni kanceldf do Tchaj-peje se zodpovédnosti za Sirsi teritorium jihovychodni Asie

(Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky 2021).



1.3 Inovace, inovacni strategie

PFi reSeni konceptu inovacni diplomacie je v prvni radé potreba jasné definovat
vyznam inovace, jakym zpUsobem je chdpana v mezindrodnim prostiedi
a jakym zpUsobem k ni pfistupuji instituce.

Slovo inovace pochazi z latinského innovare, coz znamena obnovovat Ci pouzit
novy postup (Buncek 2021, s. 39). Inovace je dle Oslo manudlu vydavaném Organizaci
pro hospodarskou spoluprdci a vyvoj (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) zdkladem pro zlepsSeni Zivotni Urovné a muize ovlivnit jednotlivce,
instituce, celé ekonomické sektory a zemé v mnoha smérech (OECD a Eurostat 2018,
s. 19). Oslo manudl nabizi definici inovace jako: ,,...novy nebo vylepseny produkt ¢i proces
(nebo jejich kombinace), ktery se vyrazné lisi od predchozich produkti nebo procest
jednotky a ktery byl zpristupnén potencidlnim uZivatelim (produktu) nebo uveden do
uzZivani jednotkou (procesem)” (OECD a Eurostat 2018, s. 20; v pfekladu Buncek 2021,
s. 39). Oslo manual dale upozornuje, Ze na rozdil od jinych konceptl (jako je napftiklad
vyndlez) u inovace plati povinnost jeji implementace, tj. uvedeni do rediného provozu i
jejich zptistupnéni ostatnim (OECD a Eurostat 2018, s. 20). Oslo manual také rozdéluje

inovace do Ctyr kategorii:

1) inovacni ¢innost;
2) podnikové inovace;
3) produktové inovace;

4) inovace podnikovych procesu.

Prvni zmifnovana zahrnuje vsechny vyvojové, finan¢ni a obchodni Cinnosti provadéné
firmou, které maji za nasledek inovaci pro firmu. Podnikové inovace reprezentuji novy
¢i vylepseny produkt nebo obchodni proces (nebo jejich kombinaci), ktery se vyrazné lisi
od predchozich produktl nebo obchodnich procest firmy a ktery byl zaveden na trh
nebo uveden do provozu firmou. Pod produktovou inovaci se skryva novy
nebo vylepseny produkt nebo sluzba, kterd se vyrazné lisi od predchoziho zbozi
nebo sluzby firmy a ktera byla uvedena na trh. Inovace podnikovych procesi je novy

nebo vylepSeny podnikovy proces pro jednu nebo vice podnikovych funkci,
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ktery se vyrazné |isi od predchozich podnikovych procesu firmy a ktery spole¢nost
zavedla (OECD a Eurostat 2018, s. 20-21; v prekladu Buncek 2021, s. 39-40).

Inovace je jednim ze zakladnich krok( ke zvladnuti krize, k ekonomickému rastu
i ziednoduseni a zkvalitnéni Zivota ob&and. Uspésné spoleénosti jsou ty, které investuji
do vyzkumu, vyvoje a inovaci (VVal) a uUspésné implementuji inovacni strategie
(LendelaVarmus 2011). Vnavaznosti na mnohé definice jinych autor(,
Lendel s Varmusem definuji inovacni strategii jako: "Inovacni strategie je inovacni
smérovdni podniku ve volbé cilt, metod a zplsobd, jak plné vyuZit a rozvinout inovacni
potencidl podniku. Je to smér dany jeho mezemi, které urcuji potencidl inovacnich
strategii" (Lendel a Varmus 2011, vlastni preklad). | kdyZ se Lendel a Varmus ve své praci
zaméruji na podnikovou inovaci, je mozné tuto definici, vzhledem k obecnosti, upravit

i na Uroven statni. Vysledna definice by tedy znéla takto:

"Inovacni strategie je inovacni smérovdni statu/skupiny statu ve volbé cili, metod
a zpusobd, jak pIné vyuZit a rozvinout inovacni potencidl daného stdtu/skupiny
1

statu. Je to smér dany jeho mezemi, které urcuji potencidl inovacnich strategii’

(Lendel a Varmus 2011, vlastni preklad, upraveno).

PFi takto upravené definici je tedy zfejmé, Ze inovaclni strategie je zakladnim kamenem
uspésného wvyuziti inovacniho potencialu dané zemé. Ukazuje se také, Zze zemé,
které jsou vysoko na inovacnich Zebficcich (viz 1.5.), jsou staty, které maji
implementovanou néjakou formu inovacni strategie.

Dalsi definici funkce inovaéni strategie nabizi Klimova, kterd ve své praci definuje
inovacni strategii jako: ,Inovacni strategie predstavuje strategicky dokument verejné
politiky, jehoZz ukolem je koordinovat podporu inovaci, zlepsit podminky pro rozvoj
inovaci a pfispét k vyssi inovacni vykonnosti dotéeného uzemi” (Klimova 2019).
Inovacni strategie muUZe byt zpracovana na Urovni ndrodni a regiondlni.
Inovacni strategie plni fadu funkci, mezi kterymi patfi vytvoreni ucelené koncepce,
vymezeni prioritnich oblasti, hledani konsenzu, koordinace verejnych a soukromych
aktivit ¢i definice slabych a silnych stranek (Klimova 2019). V tomto sméru je aktivni
i Evropska unie, kterda pomoci svych dokumentl jako napfiklad Navod pro tvorbu

Vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci RIS3 (Guide to Research and
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Innovation Strategies for Smart Specialisations, RIS3) pomdaha regionim a statim
vytvaret inovacni strategie v sounadlezitosti sostatnimi cili EU, jako napfiklad
Unie inovaci, programy Horizont nebo Next Generation EU (Evropsky parlament 2021;
European Commission. Directorate General for Regional Policy. 2012).
Pro tvorbu narodni inovacni strategie je zasadnich nékolik kritérii. Jako hlavni ukol
narodni inovacni strategie uvadi Klimova vytvareni inovacniho prostredi a zkvalitiovani
institucionalniho rdmce. Pfi vytvareni narodni inovacni strategie mohou vlady vyuzivat
regulatorni nastroje a legislativni proces. Mohou tak nastavit kvalitu prostredi
provzdélavaci  instituce, vyzkumné  organizace a podnikovou sféru.
V mensich ekonomikdch vlada wvytvafi celostatni programy pro podporu inovaci
(to plati napf. i pro Ceskou republiku). Nevyhodou mohou byt problémy vychazejici
z nutnosti koordinovat inovacni strategie s jinymi strategiemi a politikami statu, potfeba
stdtu zamérit se na vSeobecnou situaci aztoho vychazejici pomérna povrchnost
strategii, ¢i pouze zastoupené nebo selektivni vybirani aktéra (Klimova 2019).

PFi vytvareni strategie Klimova identifikuje pét na sebe navazujicich ¢asti:

1) ptipravna faze;
2) analyticka faze;
3) navrhova faze;
4) implementacni (realiza¢ni) faze;

5) evaluacni (monitorovaci faze) (Klimova 2019).

V pfipravné fdzi se definuji zakladni parametry strategie jako aktéfi a smysl,
sestavuji se pracovni skupiny a urci se hlavni koordindtor. V analytické fazi je dalezité
zaméfrit se nejen na deskripci minulého, ale zahrnout do ni i budouci progndzy.
Obecné by méla zahrnout stav socio-ekonomického prostredi, pfitomnost a vzajemné
vazby inovacnich aktér(i, jejich potfeby a dostupné lidské a financni zdroje.
Ndvrhovd fdze je zasadni ¢asti, béhem které jsou definovany priority, hlavni a specifické
cile, konkrétni opatfeni, rozdéleny ukoly zUcastnénym aktérim a rozdéleny zdroje
financi. Standardné je poté vse prevedeno do akéniho planu implementace.
Implementacni (realizacni) fdze predstavuje ¢ast, kdy jsou konkrétni navrhovana

opatreni pfevedena do praxe. V této fazi se jasnéji ukazuje, zda existuje politicka vile
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véci skutecné ménit a nevytvaret pouze dokumenty s formalnim charakterem.
Implementaci pak vétSinou jiz nezafizuji hlavni aktéfi, ale technologické agentury
Ci regionalni hraci. V posledni, Casto opomijené, evaluacni fdzi je monitorovano
a hodnoceno realné plnéni stanovenych ukoll. Ta je vyznamna ze tfi dUvodd.
Prvnim je zlepSeni intervenci, at jiz téch soucasné pouZivanych nebo v budoucnu
planovanych. Ddle nam pomohou zhodnotit, zda verejné zasahy odpovidaji realnym
potfebam. Vyznamny je i prvek verejné kontroly, jelikoz dava informaci o tom,
jak je nakladano s vetejnymi prostiedky (Klimova 2019).

Naptiklad Svycarsko na podporu inovaci zavedlo 14. prosince 2012
Federdini zdkon k podpore vyzkumu a inovace (v aktualnim znéni z 15. dubna 2021)
(zakon €. RU 2013 4425). Ta zaklada Innosuisse, kterd se stard o inovativnost Svycarska,
mimo jiné i v mezinarodnim prostfedi. Napfiklad jedna z breznovych aktualit na stranach
Innosuisse  se  tyka  posileni spoluprace voblasti inovace slzraelem
(Innosuisse- Agenzia svizzera per la promozione dell’innovazione 2022).

Dals$im  zptikladd implementace inovacni strategie je napfriklad
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (UK), UK Innovation Strategy.
Ta mimo jiné popisuje, jakym zplUsobem je potieba vyuZit metod inovacni diplomacie
pro zvySeni atraktivnosti UK (Department of Businessn Energy and Industrial
Strategy 2021). Podobnou strategii ma i Ceska republika. Jeji Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019-2030 je dalSim zprikladG pokusd o narodni inovacni strategii
(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019).

Inovacni strategie se staly zakladem uUspésného fungovani inovacni diplomacie
(ne vzdy je ale inovacni diplomacie zminovana jako takova). Inovacni strategie vybranych

statl budou déle rozebrany ve druhé kapitole.
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1.4 Definice inovacni diplomacie

Definovat pojem inovacni diplomacie neni jednoduché. Vzhledem k tomu,
Ze se jednd o pomérné mlady koncept, se jeji interpretace mezi autory rlizni. Pojem se
poprvé ve Vvétsi mife objevuje az po roce 2005 (Leijten 2017). | vzhledem
problematickému definovani a neexistujici obecné definici inovacni diplomacie
u védecké obce se autofi uchyluji k pojimani problematiky nékolika zpUsoby.
Prvnim z nich je definovani inovaéni diplomacie pomoci vyctu Cinnosti, které muze
inovacni diplomacie pfinést do pole mezinarodnich (ekonomickych) vztah(.
Druhou moznosti, jak definovat inovacni diplomacii, je definice ve spojitosti s védeckou
diplomacii. Vétsina autor( vyuZivajici tuto metodu stavi inovacni diplomacii na vytyceni
zadkladnich rozdild inovacni diplomacie a védecké diplomacie vdneSnim svété.
Posledni moznosti, jak pojmout inovacni diplomacii, je definovat
ji vyvojovou/historickou metodou. V dalSich ¢astech této podkapitoly budou rozebrany
vSechny tyto metody podrobnéji s dirazem na rozdilné pfistupy autorl, stejné jako
rdzna pojeti inovacni diplomacie.

Inovacni diplomacie pfindsi do mezinarodnich vztahl novy koncept chapani
védecké diplomacie, spojuje védeckou spolupraci, kterd je jednim z podstatnych faktorud
spoluprdce mezi staty s potiebou statl zvySovat svoji konkurenceschopnost,
byt soucasti svétovych hodnotovych fetézcl a ¢im dal vétSiho propojovani svéta
jako takového. Navic podporuje mezinarodni obchod a s nim spojené inovace a globalni
zvySovani Zivotni urovné. To ale na druhou stranu kontrastuje s nynéjSimi tendencemi
vice chranit ndrodni hospodarstvi, vracet produkci dom( (coz v urcitych pfipadech mize
byt i dusledek inovacni diplomacie) a obecné nevili obcanl ke globalizaci,
ktera je vyuzivana populistickymi politiky na celé planeté. Inovace a inovacni politiky
také pfinaseji nové zmény do svéta inovaci a inovacni politiky:

1) vytvari nové domény, které méni védeckou diplomacii a posouvaji tim i inovacni
diplomacii. Tyto domény mohou byt napf. snahy statl vytvaret produkty

s pfidanou hodnotou, vlastnictvi intelektualnich prav, protekce a standardizace;

2) méni konfiguraci stakeholderq, ktefi tim ziskavaji vétsi podil na rozhodovani;
3) vede zménu na poli védy, technologii a inovace a vytvari novou fadu instrument(

k jejimu vedeni a jeji zméné (Leijten 2017).
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1.4.1 Definovani ¢innosti inovacni diplomacie

Jak jiz bylo fefeno, zatim neexistuje obecné pojimana definice inovacni
diplomacie. Autofi ale definuji ¢innost a aktivity inova¢ni diplomacie. Dle Bound, Leijtena
i Griseta je jednim z prvnich bod( posilovani soft power a vlivu naroda, regionu.
Druhou z dllezitych Cinnosti je vytvareni v€asnych akademickych a obchodnich vztah(
s potencidlem budoucich ekonomickych ziskd. Dale je nutnd vyznamnda harmonizace
avytvareni novych pravidel pro regiondlni a globalni inovacni spolupraci
(pravidla dusevniho vlastnictvi, migracni pravidla, pravidla obchodu...). Jako posledni
vyznamny bod uvadi podporu a umoznéni globalni spoluprace u problému jako je
globdlni pandemie ¢i zména klimatu (Bound 2016, s.92). V kontrastu s pozitivnimi
zménami mohou byt snahy nékterych statll vyuZit ,inovacni merkantilismus®,
které omezuji obecnou prospésnost inovacéni diplomacie v globalizovaném svété a snazi
se posilit rlst inovaci ve vlastni zemi. Proto by, dle Bound, neméla byt inovacni
diplomacie vidéna pouze jako pfidavek k védecké diplomacii, ale jako rozdilna skupina
aktivit.

Bound také vyjmenovava nékteré z kroku, které napomdhaji fungovani inovacni
diplomacie ve svété: zintenzivnéni spoluprace pres nové moznosti financovani projekt;
ovliviiovdni mezinarodné politickych rozhodnuti (napfiklad prostfednictvim
mezindrodnich organizaci); zlepSeni pfistupu k informacim (prostiednictvim spoluprace
na urovni vysokych Skol, ale i mezi obchodnimi spole¢nostmi); vyjasnéni narodnich
priorit a cild inovaci (zde je problematicky pfistup novych vlad k prioritam vlad
predeslych) a feSeni preshrani¢nich inovacnich problémi (jako Patizska konference
0 zméndch klimatu z roku 2015, atd.) (Bound 2016, s. 92-93).

Jak ddle podotyka Bound, rizné staty vytvari rizné strategie v pfistupu k inovacni
diplomacii. Spojené kralovstvi si vytycilo pomoci Newtonova fondu 3 cile — vyzkum,
zajisténi kvalifikovanych védci a prevod znalosti do praxe. Vysledky mohou byt vidét i ve
faktu, Ze a7 46 % védeckych praci ma zahraniéni pfispévky. V kontrastu s tim je Cinska
lidové republika, jejiz pFistup k mezindrodni spolupréci je vice strategicky. Cina ve
své podstaté vyuZiva svého potencidlu k rozsiteni svého vlivu ve svété (Bound 2016,

s. 93).
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DuleZité pro definovani inovacni diplomacie jsou dle Leijtena i tyto faktory,

které ovliviuji nejen védu samotnou ale i védeckou diplomacii:

1) zvysujici se komplexnost;
2) zvysujici se ochota spolupracovat a vétsi otevienost;
3) rlst znalostni spolecnosti;

4) aglomerace a globalizace.

Srastem znalosti védeckych pracovnik(i se zvétSuje komplexnost a sloZitost téchto
znalosti. Proto je duleZitd spoluprace ve védeckych poznatcich, kterd nejenze zrychli
vyvoj, ale pomaha lidstvu jako celku dosdahnout svych cilC. Se zvysujici se potifebou
znalosti je vidét i vétsi ochota spolupracovat. Nejenom proto, Ze staty nemaji vidy
vSechny potrebné védecké kapacity, ale také proto, Ze nemaji dostatek znalosti.
S rozvojem internetu se tyto moznosti zrychluji a do diplomacie jako takové vstupuje
i termin kolektivni inteligence (Leijten 2017).

Znalostni spolecnost je spojovdna s presunem ze zemédeélské a industridlni
spoleCnosti blize do nové éry, ktera je specifikovana zvySenou roli védéni.
Ty jsou dUlezitym faktorem potiebnym pro ekonomicky rlst. Vyznamnym je i existence
informace, kterd je v posledni dobé zavisla primarné na IT technologiich, které ji dovoluji
byt mnohem lépe a rychleji pfistupné prakticky vsem.

S rozvojem globalizace byly inovacni snahy zjednoduseny nékolika faktory.
Prvnim je moZnost rozloZeni technologické vyroby na rGzné hrace, vraznych
geografickych lokalitdch a s rldznou expertizou, ktera nejenZe zleviiovala proces,
ale navic i dovolovala hlubsi analyzu dané problematiky. Vyznamnym faktorem je
i aglomerace inovacnich center, tzv. inovacnich hubU, které pfipivaji ke zjednoduseni
predavani inovaci v ramci védecké komunity (Leijten 2017).

Leijten se, na rozdil od ostatnich autor(i, v ramci analyzy vénuje i politickym
dlvodlm vzniku inovacni diplomacie a jejim potencidlnim problémuim. Definuje dva
zakladni hybatele mezindrodnich vztahl. Prvnim je zvySujici se role populismu
ve svétové politice, ktery zvySuje fragmentaci svéta, protekcionismus a zmensujici
se vile statd fungovat podle ,mezinarodnich pravidel hry“ (jako Cinska lidova republika

v oblasti dusevniho vlastnictvi). Druhy je naopak fakt, Ze globalni problémy jen tak
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nevymizi, i kdyz se staty vice uchyluji k protekcionistickym metodam. Tyto dva faktory
veétSinou fungujici proti sobé, vedou k vétsi regionalizaci svéta a ke spolupraci nejen
v ramci statl, ale i na drovni stakeholderl (Leijten 2017). To poté vytvari kolaboracné-
kompetitivni dualitu, kterd je dle Leijtena charakteristicka pro inovacni diplomacii.
Tato dvojakost je nejlépe vidét v obchodni politice, kde na jednu stranu staty brani
své inovacni vydobytky, na druhou ale potfebuji pfistup na ostatni trhy, aby zde tyto
technologie mohly vyuzit. Tyto vznikajici problémy zc¢asti vysvétluji vznik inovacni
diplomacie (Leijten 2017, s. 8).

Griset pfi analyzovani inovacni diplomacie poukazuje i na sociokulturni
podminky. Inovovat znamena byt mlady, aktivni a moderni, coz vede k lepsi pfipravé
na budouci problémy. Dale je inovacni diplomacie pouZivana jako nastroj k podpore
obchodu. Vytvari spojeni mezi obchodni a védeckou sférou a tim podporuje spolupraci
a mezindrodni ekonomickou dynamiku. Také Fikd, Ze inovacni diplomacie (ve své dobé
vidéna na svétovych vystavach) nepfedstavuje pouze technologicky pokrok, ale i kulturu
a hodnoty statu. Napfriklad Brazilie se snazi zlepsit sv(j obraz ve svété a prezentuje
svou globalnost, védu a ekonomickou silu pravé pomoci inovacni diplomacie (Griset

2020).

1.4.2 Védecka diplomacie jako zaklad inovacni diplomacie

V dobé globalizace védy se zakonodarci snazi ovlivnit jeji dynamiku. Do nedavna
se to tykalo primarné védecké spoluprdace, posledni dobou ale roste potreba vétsi role
inovace v diplomacii (Bound 2016, s. 91). Na prvni pohled se mize zdat, Ze inovacni
diplomacie je pouze pokracovanim védecké diplomacie do vice komercni sféry
(a ve vétsiné pripadl se ani nejedna o hru s nulovym souctem). To je propojeno
i rostouci dullezitosti znalosti jakoZzto vyznamné komodity v mezindrodnich vztazich
(Leijten 2017). Ta vedla zménu (spolecné s globalizaci) smérem k inovacni diplomacii.

Védecka diplomacie je dle Leijtena definovana jako: ,Védeckd diplomacie vede
s pouZitim védecké spoluprdce mezi ndrody k feseni spolecnych problémi a k vytvoreni
konstruktivni mezindrodni spoluprdce” (Leijten 2017, s. 2). Védeckou diplomacii definuje
americké ministerstvo zahrani¢nich véci jako ,, pouzivani védecké interakce mezi narody

k vyfeseni spole¢nych problém0( lidstva a k postaveni konstruktivni znalostni
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spoluprace” (Bound 2016, s. 91). Dle Griseta védeckd diplomacie funguje
jako diplomaticky kanal k udrZeni vztah( v dobé napéti mezi staty. Navic mlzZe byt
vidéna jako faktor podporujici sblizovani lidi. Dale fika, ze véda a ekonomie mohou byt
pouze tézko oddélitelné. Také upozoriuje, Ze v nynéjsi debaté termin inovace byva
Casto zaménovdan za termin technologie (Griset 2020). Leijten pfi definici inovacni
diplomacie  vyuzivd systém  klasifikovani  védecké diplomacie vytvoreny
Kralovskou spolecnosti a AAAS (viz 1.2) a definuje vtomto sméru inovacni diplomacii
jako diplomacii pro inovaci (Leijten 2017, s. 2).

Mnoho zemi vytvofilo sit svych védeckych diplomatd, ktefi resi tyto agendy.
Posun od védecké k inovacni diplomacii Ize pozorovat napfiklad na zméné pojmenovani
diplomatickych postl. V pfipadé Nizozemi se zvédeckého atasé pres védecko-
technologického atasé stal v neddvné dobé inovacni atasé. Tato zména na redlném
prikladu ilustruje zmény ve vnimani dlleZitosti inovaci odbornou verejnosti
(Leijten 2017).

Stim, jak se véda stava c¢im dal vyznamnéjsi, roste i vyznam inovaci.
To méni tradi¢ni vyznam védecké diplomacie, nejen z dlvodu zmén v globalnich
hodnotovych retézcich a presunu védy a vyzkumu, ale také zménou zajmu na vice
obchodné zaloZzeny model. Je proto jasné, Ze inovacni diplomacie neni pouze soucasti
védecké diplomacie. Z tohoto divodu musi politici ddvat pozor na to, aby nevyuZivali
technik védecké diplomacie pro inovacni diplomacii.

Vyznamnym rozdilem je vétsi mnozstvi hracli, mezi kterymi jsou napftiklad
narodni inovacni agentury, soukromé spolecnosti, NGO a velké mezinarodni organizace
(EU). Dulezité je i lepsi sdileni informaci nejen mezi témito hradi, ale i s akademickou
sférou. Vyznamnou pomoci by kvalitni inovacni diplomacie byla pro firmy, kterym
by mohla pomoci s lepSimi strategickymi a investicnimi rozhodnutimi. Toto vSe
by bylo podporeno lepsim financovanim inovacnich snah (inovacni diplomacie) a hlavné
vytvorenim fungujicich ramcl inovaéni diplomacie a jejich pravidel (Bound 2016, s. 93).

Leijten uzavird svou praci konstatovanim, Ze s koncem bipolarniho svéta, rostouci
dllezitosti znalosti a rlistem konkurence mezi soukromymi spole¢nostmi ztraci védecka
diplomacie jako obor svij vyznam. Tyto tlaky nuti stadty ménit své ndrodni,

ale i mezinarodni politiky a stavi inovaci do pozice spojujictho ¢lanku.
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Timto se podporuje i pozice inovacni diplomacie jako dUllezZitého hrace spojujiciho

vSechny nové pfistupy (Leijten 2017).

1.4.3 Vyvojinovacni diplomacie

Diplomaté neméli vidy monopol na vytvareni mezinarodnich vztahu.
Dle Bound naptiklad védci diky obchazeni tradicni politiky pomohli zabranit
mezindrodnim konfliktim. Leijten ukazuje na redlnych ptikladech, jak védci pomohli
vyjednat iranskou jadernou smlouvu, primarné na bazi vzajemné divéry ¢i spoluprace
na Sesame synchrotron, ve kterém spolupracuji arabské staty slzraelem a [rdnem
(Leijten 2017, s. 4). Podobné posuny vidime ve VB jiz zacatkem 18. stol. Neni tedy Zzadné
prekvapeni, Ze véda pomaha uklidriovat mezinarodni problémy (Bound 2016, s. 91).

Spojeni mezi inovaci a diplomacii neni nové ani dle Leijtena, ktery to ilustruje
na prikladu asijskych tygrQ, primarné Tchaj-wanu a Jizni Koreji, a jejich ekonomického
rastu diky privadéni inovaci do zemé jiz od Sedesatych let minulého stoleti
(spojenych s politickymi zménami v zemich). Tyto zemé se diky této diplomacii staly
jednémi z nejdllezitéjsich inovacnich hraci ve svété. Na druhou stranu je dulezité
nepfipisovat tyto zasluhy pouze diplomacii, ale je potfeba vzit v potaz i dalsi faktory
(Leijten 2017, s.3). Leijten vtomto smyslu spiSe poukazuje na fakt, Ze inovacni
diplomacie jako soucdast diplomatického procesu a také jako koncept jsou zndamé
aZz od zacdatku 21. stoleti (od roku 2005 dochazi ke zvySovani cetnosti publikaci na téma
inovacni diplomacie). Dal$im z bodu, které podporuji vznik inovaéni diplomacie, je fakt,
Ze v posledni dobé svétové univerzity poradaji kurzy vénované inovacni diplomacii,
Cijsou soucasti SirSich kurzd (vétSinou spojenych sekonomickou diplomacii
jako oborem). Zde lze uvést jako pfiklad Univerzitu v Leidenu nebo Massachusettsky
technologicky institut (MIT) ve Spojenych statech americkych. RUst vyznamu inovacni
diplomacie dokazuje i zvySujici se existence programl zabyvajicich se inovacni
diplomacii. Mezi vyznamné patfi i Innovation and Science Diplomacy School,
organizovana pfi Univerzité v Sdo Paulu (Innscid SP 2021). Poslednim vyznamnym
faktorem je rdast poctu zaméstnancl vénujicich se inovacni diplomacii

na velvyslanectvich statll i v jejich domoviné (Leijten 2017).
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Déle je vyznamny rust potieby inovacni diplomacie ijeji stale zasadnéjsi role
na poli mezinarodnich organizaci. Inovace se stala dllezitym tématem v ramci
Svétové obchodni organizace (World Trade Organization, WTO), ktera se nyni zabyva
primarné dusevnimi pravy k inovacim a jejich zavedeni v ¢lenskych statech (kde tésné
spolupracuje s WIPO). Mezindrodnimi organizacemi zabyvajici se inovacemi
jako takovymi jsou napfiklad Mezindrodni telekomunikaéni unie (ITU) ¢i Mezinarodni
organizace pro standardizaci. V ramci boje s globalnimi problémy, jako zména klimatu,
jsou dulezité organizace jako OECD a Svétové ekonomické férum v Davosu
(World Economic Forum, WEF). V neposledni fadé je zde i problematika inovaci dvojiho
uziti. Vtomto pripadé jde o sdileni technologii, které mohou byt pouzity na vyrobu
zbrani pro nepratelské staty (Leijten 2017, s. 5).

Pascal Griset jde ve své analyze vzniku inovacéni diplomacie jesté dal. Ukazuje,
Ze to, co dnes nazyvame inovacni diplomacii, obsahuje starodavné praktiky spojujici
védu, technologii, ekonomii a kulturu. Inovace jako takovd je dle Griseta od dob
Steva Jobse a dalSich viziondra jednou ze zdkladnich hodnot a duleZitym motorem
pro rlst firem. Na druhou stranu ale polemizuje s ostatnimi autory a fika, Ze inovacni
diplomacie jako obor je starsSi, neZ jsou ostatnimi autory pfijimana 50. a 60. léta.
Jako vyznamné milniky v 19. a 20. stoleti oznacCuje Griset svétové vystavy, které ve své
dobé podporovaly spolupraci mezi staty (staty neinovovaly proti, ale ve spoluprdci
s ostatnimi staty). Ze svého historického pohledu na problematiku inovacéni diplomacie
pak Griset fika, Ze inovacni diplomacie musi byt brana jako hybridni kategorie,
ve které se diplomacie pomoci technologii, ekonomicka diplomacie a védecka

diplomacie protinaji (Griset 2020).

1.5 Hodnoceniinovativnosti a Global Innovation Index

Pro hodnoceni rliznych pfistupl v rdmci inovacni diplomacie je dllezZité jejich
hodnoceni. To napomaha k nalezeni slabych a silnych mist daného systému inovacni
diplomacie a vytvari jasny systém klasifikovani aktér(. Pro hodnoceni inovativnosti zemi
jsou vyuzivany rGzné ukazatele. Ty se mohou lisit v rliznych aspektech, jako je napfiklad
jejich hloubka ¢i zaméreni, jejich regionalni rozsah. Staty také hodnoti inovativnost

na narodnich Urovnich. Mezi typické body hodnocené v mezindrodnich srovnani patfi
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institucionalni otdzky (vlada prdva, efektivita vlady, ¢i Ease of Doing Business), lidsky
kapitdl a vyzkum, infrastruktura, sofistikovanost trhu a podnikani ¢i kreativni a znalostni
vystupy (Soumitra et al. 2021). Vramci hodnoceni inovativnosti ¢eské ekonomiky
se vlada CR rozhodla vyuZit tfi vyznamné hodnotici nastroje — Global Innovation Index,
ktery hodnoti inovativnost statu na globalni drovni, Evropsky srovnavaci prehled inovaci
(European Innovation Scoreboard, EIS) a Innovation Output Indicator (IOl),
ktery vydavaji instituce EU (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019). Inovativnost
ekonomiky je moZzné hodnotit i dalSimi globdlnimi Zebficky jako napfriklad
Most Innovative Countries of Bloomberg (Bloomberg MIC) (Bloomberg 2021). Vybrané
Zebficku budou dale popsany.

Global Innovation Index je kazdoroc¢ni index vydavany Svétovou organizaci
dusevniho vlastnictvi. Index byl poprvé predstaven v roce 2007 profesorem Soumitrem
Duttou béhem jeho plsobeni na francouzské INSEAD (Institut européen
d'administration des affaires, Fontainebleau). WIPO zacalo s Gll spolupracovat v roce
2011. V nynéjsi dobé je WIPO hlavnim vydavatelem Gll a vydava jej ve spolupraci s vicero
akademickymi institucemi, WEF, OECD, WB a ITU. V soucasné dobé WIPO vydalo
jiz 14. ro¢nik GlI. Dle 14. vydani Gll, ,,GIl pfindsi zdkladni ndstroj pro decision makery
a bohatd databdze detailnich metrik, které jsou vhodné pro zuslechtovdni inovacnich
strategii” (Soumitra et al. 2021, s.175). Je slozen z 81 ukazatel(i, které hodnoti
schopnost inovativnosti ekonomiky. Tyto ukazatele jsou rozdéleny do dvou podskupin —
diléi vstupy (instituce, lidsky kapitadl a vyzkum, infrastruktura, sofistikovanost trhu
a sofistikovanost obchodu) a diléi vystupy (znalostni a technologické vystupy a tvarci
vystupy). VétsSina z ukazatel(l jsou primarni data, dale se jedna o sloZené ukazatele
a ve trech pfipadech se jedna o odpovédi na dotazniky WEF. Na zakladé téchto vysledk
je jednoduchym aritmetickym primérem vytvoren Zebfricek statd, které se zjistovani
Ucastni (v roce 2021 jich bylo 132) (Soumitra et al. 2021, s. 183). Tento Zebricek
je kazdoroc¢né publikovan. V neposledni fadé je dulezité vzit v potaz, Ze data pouzivand
v zebficku maji pfiblizné dvouleté zpoZdéni (pro Zebficek vydany vroce 2021
jsou pouzivana data z let 2019-2020).

Gll je dllezity pro inovacni diplomacii jako ukazatel toho, zda jsou snahy statu
v inovacni diplomacii uspésné. Ne vSechny ukazatele se daji aplikovat na inovacni

diplomacii jako takovou, ale v obecné roviné vyznam maji. Staty také rady vyuZzivaji
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pozitivniho obrazu vychdzejiciho z postaveni v Gll. Jako pfiklad mUzZzeme uvést vyjadieni
Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO) & agentury Czechlnvest.
Ty pravidelné fedi postaveni Ceské republiky v ramci Zebficku. Tehdejsi vicepremiér,
ministr pramyslu a obchodu a ministr dopravy vjedné osobé, Karel Havlicek
(nestranik za ANO), umisténi CR na 24. misté vroce 2020 komentoval slovy:
,Opravdumé tési vysledek, kterého nase zemé v Zebricku dosdhla...”
(Czechinvest 2020)(Odbor komunikace 81400 2020). Hodnoceni se také stava soucasti
narodnich politik a strategii. V ramci Inovaéni strategie CR 2019-2030, dokumentu
pripraveného pod hlavickou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace (v té dobé vedeného
tehdejsim predsedou vlady Andrejem Babisem (ANO), nyni pod vedenim ministryné
bez portfeje pro védu, vyzkum a inovace Helenou Lang$adlovou (TOP 09)) si dala
za cil posunout se v zebficku do prvni desitky vramci EU do roku 2025 a do prvni
sedmicky do roku 2030 (v dobé vytvafeni strategie v roce 2019 byla CR na 14. misté,
dle Gll za rok 2021 na 12. misté) (Soumitra et al. 2021; Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
2019). Inovacni strategie vlady bude podrobnéji rozebrana ve treti kapitole.
V tabulce Cislo 1 je ukdzan vyvoj pozic vybranych statl od roku 2009 do roku 2021.
Tyto staty byly vybrany na zékladé jejich vysoké inovativnosti (viz vysledky v Zebficcich),
jejich podobnosti s Ceskou republikou (velikostn&, typem ekonomiky, geografii),
jejich vyspélymi inovacnimi systémy a prvenstvim v inovacné-diplomatickych snahach.
Objevuji se pravidelné v pracich autord zabyvajicich se inovacni diplomacii. Brazilie byla
vybrdna jako zemé, ktera se zamérenim na inovacni diplomacii snazi zlepsit sv(j obraz

ve svété (viz napr. Griset 2020).

Tabulka 1: Viyvoj pozic vybranych stati v ramci Zebricku GIl mezi lety 2009 aZ 2021.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CZE 33 27 27 27 28 26 24 27 24 27 26 24 24
CHE 7 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DNK 8 5 6 7 9 8 10

ISR 23 23 14 17 14 15 22 21 17 11 10 13 15
NLD 10 8 9 6 4 5 4 9 3 2 4 5 6
GRB 4 14 10 5 3 2 2 3 5 4 5 4 4
DEU 2 16 12 15 15 13 12 10 9 9 9 9 10

BRA 50 68 47 58 64 61 70 69 69 64 66 62 57
Zdroj: autor s vyuzitim GII 2009-2021.
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Gll je jednim z nejvétsi inovacnich index( a v posledni dobé i jednim z nejvice
vlivnych. Existuji ale i dalsi ukazatele, které jsou vyuZivany vramci hodnoceni
inovativnosti zemé&. Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 rozliduje dva typy
indikator(. Prvnimi jsou jednoduché inovacni indikatory, jako je znalostni intenzita.
Ta porovnavad GERD (Gross Expenses on Research and Development, hrubé vydaje na
vyzkum a vyvoj) a hruby domaci produkt v parité kupnich sil. Vyhodou tohoto ukazatele
je jeho jednoduchost, nevyhodou to, Ze obsahuje pouze vydaje vlady na vyzkum a vyvoj
a nebere vpotaz dalsi proménné (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019).
Dal$im z inovacnich indikator(i je Evropskou komisi vydavany Evropsky srovndvaci
prehled inovaci. Ten porovnava staty Evropské unie a dalsi vybrané ekonomiky
(nap¥. Izrael, Norsko, Svycarsko, Turecko, Ukrajinu, Spojené kralovstvi). Ten rozdéluje
zemeé do 4 skupin: Innovation leaders, Strong Innovators, Moderate Innovators, Modest
Innovators (Hollanders a Ranchteva 2021).

Poslednim ze zde zminénych Zebfickd je Most Innovative Countries of Bloomberg.
Ten méfi inovativnost dané zemé na zakladé skupiny ukazatell (Bloomberg 2021).

Porovndni vysledk( vybranych zemi poté v tabulce.

Tabulka 2: Porovndni vybranych zemi v ramci ukazatel(i inovativnosti dle jejich pozice daném Zebricku v
roce 2021. 1

Zemé Gll GERD/HDP EIS - typ inovativnosti Bloomberg MIC (60)
(132) (38)
CZE 24 18 Moderate Innovator 26
CHE 1 6 Innovation Leader 3
DNK 9 9 Innovation Leader 6
ISR 15 1 Strong Innovator 7
NLD 6 15 Strong Innovator 9
GBR 4 21 Strong Innovator 18
DEU 10 6 Strong Innovator 4
BRA 57 34 Emerging Innovator 46

Zdroj: autor s vyuzitim GIl 2021, EIS 2021, Bloomberg 2021.

Obecné se dafict, Ze i vzhledem k pomérné mladosti pojmu inovacni diplomacie,
jeho nezavedeni do bézného diplomatického jazyka a v praktické roviné i pomérné

malym rozdildm mezi ostatnimi pfistupy, vétSina statd nemad vlastni formu vedeni

1V zévorce pocet porovnavanych zemi.
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inovacni diplomacie. Inovace jako takové jsou ale zdsadnim cilem v zajmech stat(
(viz jiz zmifovana Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030).
Byvaji, ale implementovany pod rliznymi ndzvy a cill inovacni diplomacie je dosahovéno
pod pojmy jako védecka diplomacie, ekonomicka diplomacie ¢i jiné formy. Toto mlze
byt ilustrovano i chdpanim védecké diplomacie jako zaobirajice se védou, technologii
ainovacemi i vkomerénim slova smyslu (Knight 2019). To ale neubira inovacni
diplomacii jako oboru na duleZitosti i vzhledem k cilim, které jsou ve shodé s nynéjsi
geopolitickou situaci. Je tedy dullezité vénovat inovacni diplomacii pozornost,
ktera ve svém duGsledku, at jiz pod jakymkoliv jménem, pomlZe statu v plnéni

jeho inovacni strategie a pfilakani znalosti do dané zemé ¢i odvétvi.
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2. Vyznamné rysy inovacné-diplomatickych systému
Svycarské konfederace, Danského kralovstvi
a Ceské republiky

Druhé kapitola predstavuje inovacni systémy vybranych zemi s jejich pfesahem
do inovacni diplomacie tak, jak byla definovana v pfedchozi kapitole. Vybrané systémy
jsou analyzovdny s vybérem strategii, aktér(i a ndstrojl. Strategie jsou chdpany tak,
jak byly vysvétleny v predeslé kapitole. Nastroji se rozumi nejen systém jako takovy,
ale i metody a fungovani inovacni diplomacie. Aktéri jsou chapani jako instituce v ramci
spravovani inovacné diplomatickych vztaha, tak jak byli definovani v pfedeslé kapitole,
ale také bude poukazano na rozdily mezi organizacemi zodpovédnymi za inovacni
diplomacii. V navaznosti na predstavené zemé dale kapitola nabizi prfehled inovacné-
diplomatickych snah v kontextu Ceské republiky.

Staty byly vybrany na zakladé podobnosti s ¢eskou ekonomikou, tedy jejich
relativni porovnatelnosti. Zaroven se jedna o staty, jejichZ inovacni systém vykazuje
dle mezindrodnich Zebfickd vyssich pricek a lze zde hodnotit tzv. success stories.
Tyto staty jsou Svycarska konfederace (Svycarsko) a Déanské kralovstvi (Dansko).
Mezi dalsi staty jejichz inovacni systém stoji za zminku patfi bezesporu
Spojené kralovstvi, lzrael, Némecko ¢i Nizozemi. Zajimavym pfikladem muizZe byt

i Brazilie, kterd vsadila na inovacni diplomacii ve své zahranicni politice (Griset 2020).
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Tabulka 3: Zdkladni ukazatele vybranych statd.

HDP/obyv. Poc. GERD/HDP Pocet Pocet Ease of
v PPP obyvatel (2020) zahrani¢nich zaméstnancti Doing
v USD v tis. zastoupeni > zabyvajicich  Business
(2020) (2020) se Wal v (2019)
zahranici
CHE 71,7453 8,636 3,147 % 147 19 36
(2019)
DNK 60,229.9 5,831 2,962 % 101 7 (8)3 4
CZE 41,608.0 10,697 1,991 % 119 (120)* 2 (4)° 41

Gll
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Zdroj: autor s vyuzitim World Bank 2019 a 2020, GI1 2021, UM 2022, Swissnex 2022, RVVI 2022, MZV 2022,
FDFA 2022.

Ukazatel HDP/obyv. v PPP a pocet obyvatel porovnavaji zakladni ekonomické
ukazatele statu a wvytvari kontext k porovndni stat(. Jasné nam tedy ukazuji,
7e Ceska republika, byt ma nejvétsi pocet obyvatel, je v HDP/obyv. v PPP na nejnizsi
pricce z vybranych ekonomik. Pfi hodnoceni inovativnosti ekonomiky je patrné urcité
propojeni mezi inovativnosti a rlstem HDP (a nasledné i HDP/obyv. v PPP)
(Pece et al. 2015). GERD/HDP popisuje hrubé vydaje vlady na vyzkum a vyvoj,
ktery je nedilnou soucasti inovaci. GERD/HDP je soucasti vypoctu inovacnich Zebficku.
Obecné vychazi, Ze ¢im vyssi procentualni pomér GERD, tim vétsi zajem zemé o inovace.
Pocet zahranicnich zastoupeni ukazuje mnoZstvi ZU a napomaha k pochopeni vyznamu
VVal. Pfi porovnani s ukazatelem pocet zaméstnanci zabyvajicich se VVal v zahranici
ukazuje pomér zastoupeni zaméstnanci ve oboru VVal daného statu (bez rozdild
zodpovédnych ministerstev, organizaci atd.). Toto porovnani ukazuje, Ze vramci
vybranych statl neexistuje spojeni mezi velikosti zahrani¢ni sluzby, po¢tem obyvatel
a zaméstnancl zabyvajicich se VVal v zahrani¢i. Dlvody jsou hloubé&ji rozebrany

dale v textu. Ease of Doing Business ukazuje, jakym zplsobem je zemé ptistupna cizim

2 V§echna oficidlni zastoupeni pod vedenim MZV daného statu v zahranici, vé. velvyslanectvi,
generdlnich konzuldtl, konzulatl, zastoupeni pfi mezinarodnich organizacich, kancelafi a
specializovanych center, bez honorarnich konzuldt(i a konzuldrnich jednatelstvi.

3 Jeden post tzv. technologického diplomata (technoplata) se sidlem v Kodani.

4 Pobocka éeského velvyslanectvi v Tel Avivu v Jeruzalémé.

5 Dva posty védeckého diplomata (Izrael, USA) a dva zaméstnanci zodpovédni za aktivy VVal (Tchaj-pej a
Zastoupeni CR pfi EU).
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investicim do zemé. Gll poté agreguje vSechny ukazatele a vytvafi uceleny prehled
o inovativnosti dané zemé. BliZe byl priblizen v kapitole 1.5.

Tato kapitola se zaméruje na zhodnoceni celkového systému inovacni diplomacie
s dlirazem na stéZejni momenty jejich inovacné-diplomatickych snah. Jejim cilem neni
kompletné zmapovat inovacni systém vybranych zemi, ale spiSe se zaméfit na momenty
(success stories), které jsou aplikovatelné v ¢eském kontextu a mohou dopomoci cilim

spojenym s inovaéni diplomacii na Gzemi Ceské republiky.

2.1 Svycarska konfederace

Svycarsky systém inovaéni diplomacie je systém fungujici jako jeden z nejlepsich
na svétd. To je mozné ilustrovat vy$e zminénymi pozicemi Svycarské konfederace
v rGznych svétovych Zebficcich zabyvajicich se inovaci (napf. prvni misto vramci
Gll ¢i ndlezitost do skupiny Strong Innovators v EIS). Vinstitucich zaméfujicich
se na inovace a inovacni diplomacii (byt takto nejsou nazvany) se klade obrovsky dliraz
na inovativnost vSech wvstupl i vystupll, které jsou soucasti systému.
Vzhledem ke specificnosti  Svycarského politického systému, je financovani
ale i fungovani agentur rozdéleno mezi federalni vladu a kantony. Prace se bude zabyvat
pouze inovacni diplomacii na federalni Urovni, Svycarska paradiplomacie nebude tedy
detailnéji probrana. Na federalni Urovni patfi mezi zakladni instituce zabyvajici
se problematikou inovacni diplomacie FederdIni ministerstvo ekonomickych zdleZitosti,
vzdélavani a vyzkumu (The Federal Department of Economic Affairs, Education and
Research, EAER)®, ktery pomoci Stdtniho sekretaridtu pro vzdéldvdni, vyzkum a inovace
(State Secretariat for Education, Research and Innovation, SERI)? vytvaFi vétsinu politik

tykajicich se inovaci. DalSim vyznamnym hracem je Federdlni ministerstvo zahranicnich

6V dalsich oficialnich jazycich Svycarska: Eidgenéssisches Departement fiir Wirtschaft, Bildung und
Forschung, Département fédéral de I'économie, de la formation et de la recherche, Dipartimento
federale dell'economia, della formazione e della ricerca, Departament federal d'economia, furmaziun e
retschertga.

7V dalsich oficialnich jazycich Svycarska: Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation,
Secrétariat d'Etat a la formation, a la recherche et a I'innovation, Segreteria di Stato per la formazione,
la ricerca e I'innovazione, Secretariat da stadi per furmaziun, retschertga ed innovaziun.
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véci (Federal Department of Foreign Affairs, FDFA)8, které ve vétsiné pFipadl obstarava
diplomatické zajisténi, prostory a zaméstnance.

Jako zaklad Svycarskych snah ve VVal je kazdé Ctyfi roky aktualizované Sdéleni
k podpore vzdéldvani, vyzkumu a inovace v obdobi 2021-2024 (Messaggio sulla
promozione dell’educazione, della ricerca e dell'innovazione negli anni 2021-2024,
dale Sdéleni) (Zprdva €. FF 2020 3295). K planu se kazdé Ctyfi roky vyjadfuje federalni
rada a parlament. Spolecné vytvafi obrysy fungovani inovacni diplomacie,
které jsou aplikovany na dalsi organizace a implementovany na nizsich urovnich v ramci
Svycarska. Jeho cilem je vytvofit ramec, ktery udava cile, opatfeni a financovani cilG
VVal. V obdobi od 2021-24 bylo alokovano 28 miliard Svycarskych frank( (CHF),
z ¢ehoz 6,5 miliardy CHF na vyzkum a inovace a 800 milionti CHF na vesmir a mezindrodni
VVal spolupraci (dalsi jsou vysoké skolstvi a odborné vzdélavani). Financovani je poté
rozdéleno mezi federdlni vladu, kantony a privatni sféru (kde posledni dvé vytvari
vétSinu financi). Vtomto obdobi pak byly zvoleny tfi zakladni oblasti — digitalni
transformace, udrzitelny rozvoj a rovné ptileZitosti (Svycarska konfederace 2020).

Dal$im zvyznamnych dokumentd je Svycarskd mezindrodni strategie
pro vzdéldvani, védu a inovace ptipravena Federdlni radou v roce 2018 (Switzerland’s
International Strategy on Education, Research and Innovation, ddale Strategie).
Ta se zabyva a urcuje strategii na nasledujici roky. V poslednim vydani se zaméfrila
na odborné vzdélavani, digitalizaci a, pro tuto praci vyznamné, vladni politiky pro
podporu inovaci (SERI 2018). Dale jsou ve snahach VVal dllezité FederdIni zdkon
k podpore védy a inovace (La legge federale sulla promozione della ricerca
e dell'innovazione) (Zakon €. RU 2013 4425) a FederdlIni zdkon o mezindrodni spoluprdci
ve véci vzdélavani, profesiondlnim vzdéldvani, mlddeZe a mobility (La legge federale sulla
cooperazione internazionale in materia di educazione, formazione professionale,
gioventu e mobilita), které opraviuji Federalni vladu k zaklddani téchto organizaci
a vytvareni jejich strategii (Zdkon ¢. RU 2022 164). Dale budou detailnéji prestaveny

organizace a jejich nastroje, které jsou zasadni v kontextu inovacni diplomacie.

8V dalsich oficialnich jazycich Svycarska: Eidgendssisches Departement fiir auswartige Angelegenheiten,
Département fédéral des affaires étrangeres, Dipartimento federale degli affari esteri, Departament
federal d’affars exteriurs.
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2.1.1 Swissnex

Swissnex je inciativou SERI a je soucasti konfederacni sité v zahranici, vedené
FDFA a postavené na zakladé kolaborace a financovani mezi privatni a statni sférou.
Statni sféra se podili pouze na financovani zdkladnich operaci a platl. VSe ostatni je
spolufinancovano soukromou sférou - at jiz podniky ¢i  dalSimi Ciniteli
jako napf. univerzitami (Riffin 2018; Swissnex 2022). Jako svoji misi pak Swissnex uvadi:
,Swissnex — propojuje Svycarsko a svét ve vzdéldvdni, vyzkumu a inovacich”. Swissnex
pomahd svym partneriim vytvofit sit mezinarodnich kontakt(, podporuje vyménu
ndpadu, znalosti a talentd. Podava konzultacni sluzby u trendi a pfileZitosti, propaguje
vysoké 3kolstvi, vyzkumna centra, start-upy a daldi inovativni partnery ze Svycarska
(Swissnex 2022).

Swissnex je vtuto chvili pfitomny v péti zemich svéta v jejich inovativnich
centrech. Jeho sidlo je wvsidle SERI v Bernu. Prvni pobocka byla oteviena
v roce 2000 v americkém Bostonu (v té dobé pod ndazvem SHARE), mimo jiné i z divodu
blizkosti vyznamnych univerzit — Harvardovy univerzity a MIT. DalSi pobocky se nachazi
v San Franciscu, Riu de Janeiru (které je brano jako vychazejici ekonomika s velkym
potencialem), Bengaltru a Sanghaji s novou pobockou pldnovanou v japonské Osace.
Zajimava je i pfitomnost Swissnex ve Svycarském pavilonu béhem EXPO 2020 v Dubaji
ana podobnych akcich. Ke sjednoceni nazvli doSlo vroce 2008 (Swissnex 2022).
Tato sit je doplnéna devatenacti védeckymi poradci (diplomaty) na velvyslanectvich
v zemich nejvice relevantnich pro sektor VVal, napf. Kanada, Spojené kralovstvi, Francie,
Rakousko, Singapure (kde v minulosti byla i kanceldf Swissnex) ¢i Jizni Korea.
Dale ma své zastoupeni ve Svycarské misi pfi Evropské Unii (Swissnex 2022).

Swissnex funguje na zakladé jiz zminéného Federdlniho zdkona k podpore védy a
inovace a Federdiniho zdkona o mezindrodni spoluprdci ve véci vzdélavani,
profesiondlnim vzdélavani, mladeZze a mobility, kde druhy dovoluje federalni viadé
v této problematice jednat a ustavuje vSechny potirebné instituce,
primarné jiz zminovanou SERI. Jednd se o decentralizovany systém, ve kterém SERI
maza Ukol implementovat celkovou strategii a definovat Ctyrleté cile
(Zakon ¢. RU 2013 4425; Zakon ¢. RU 2022 164; Swissnex 2022). CEO jednotlivych

pobocek Swissnexu ve svété pak maji pomérné volnou ruku pfi vybéru témat, kterymi se
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bude zabyvat. Federalni viada ji ktomu dava volny rdmec plsobeni v ramci Sdéleni,
které aktualizuje kazdé ctyfi roky. Vedouci ufadl Swissnex vyjedndavaji se SERI sérii
vlastnich cilt, které jsou jiz vice konkrétni, dle kterych jsou poté kancelare i hodnoceny.
Je dulezité zdlraznit, Ze jim SERI nechdva pomérné hodné volnosti. Vyznamnou akci
je také swissnexDay, kde se feditelé pobocek setkavaji s vedenim a dalSimi stakeholdery
k debatovani urcité problematiky. Takovéto akce jsou planovany vidy jednou rocné
(Ruffin 2018; Svycarska konfederace 2020; Swissnex 2022).

Vramci svych aktivit Swissnex organizuje aktivity napomahajici promovani
Svycarskych inovaci Ci vytvareni siti v zahrani¢i. V ramci projektu nextrends se snazi

podpofit inovativni technologie budoucnosti, na portalu https://swissinnovation.org/

promuji vyznamné Uspéchy Svycarska ve VVal, a to i ve formé& newsletteru
(Swissnex 2022). Swissnex vroce 2021 zorganizoval 191 akci svice nez
800 000 ucastniky a pomoci jeho financovani podpofil 262 start-upl. V tuto chvili

ma 179 partnert a 77 zaméstnancu (Swissnex 2021).

2.1.2 Switzerland Global Enterprise

Switzerland Global Enterprise je oficidlni Svycarska agentura na podporu exportu
a investic s kanceldfemi ve Svycarsku a ve 31 zemich svéta. Je provozovan ve spolupraci
s FDFA a Stdtnim sekretaridtem pro ekonomické zdleZitosti (State Secretariat for
Economic Affairs, SECO)°. Tuto sluzbu nabizi i Lichtentejnskému kniZectvi.
Funguje na bazi tzv. Swiss Business Hub, které jsou v tuto chvili ve 23 statech svéta
(prvni byl otevien v Itdlii v roce 2001), v dalSich trzich pak funguji Trade points, které pini
sluzby s mensim rozsahem. Zaméstnanci jsou soucasti velvyslanectvi ¢i generalnich
konzulatd Svycarska v danych zemich a v uréitych situacich vykonavaiji i tkoly spojené
s diplomatickou misi (Switzerland Global Enterprise 2022). Cilem Switzerland
Global Enterprise je podpora malych a stfednich podnikd (MSP) v jejich plsobeni
v zahrani&i a pomoc inovativnim spole¢nostem zavést se v Svycarsku. Dale Switzerland
Global Enterprise cili na to, aby Svycarsko bylo prvni volbou pro takové spoleénosti.

K dosazeni tohoto cile Switzerland Global Enterprise nabizi MSP informace,

9 Ktery je souldsti EAER, stejné jako SERI.
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servis a kontakty pro jejich proces internacionalizace, vyhledavaji inovativni zahranic¢ni
spole&nosti, kterym poskytuji stejny servis jako firmam ve Svycarsku. Vie na miru svym
klientim (Switzerland Global Enterprise 2022).

V rdmci svého systému spolupracuji s fadou aktér(i. Ve statni sféfe spolupracuji
s SECO, kantony a s organizacemi jako Innosuisse, Swissnex, Switzerland Innovation,
SERV (Swiss Export Risk Insurance), Presence Switzerland (Federalni organizace
na podporu obrazu Svycarska v zahranici), Switzerland Tourism a lokdlnimi investiénimi
agenturami. Dale udrZzuje kontakt sobchodnimi komorami ve svété i vramci
konfederace, riznymi asociacemi a clustery a také s experty ze Svycarska i ze zahraniéi

(v€. vysokych skol) (Switzerland Global Enterprise 2022).

2.1.3 Switzerland Innovation

Switzerland Innovation je platforma vytvofena federalni vlddou Svycarska v roce
2016 s centry v Curychu a Lausanne. Federdlni vlada k tomuto ucelu pfipravila moznosti
pujcek v celkové vysi 350 mil CHF a proptijcila federdini pldu k prondajmu pro ucely
projektl spojenych se Switzerland Innovation. Federalni vldda jednd pouze
jako zastfeSujici instituce, ktera predava vétSinu pravomoci Nadaci Svycarskych
inovacnich parkd (Swiss Innovation Park Foundation) (SERI 2022). Propojuje vysoké
Skoly, start-upy a velké firmy na bdzi inovace. V ramci své ¢innosti vytvofila k dneSnimu
dni $est inovacnich park(i na UGzemi Svycarska. V nich propojuje univerzity
se spoleCnostmi, pomaha ziskavat kontakty, ¢imZz napomahd vytvaret inovativniho
produkty, které obstoji ve svétové konkurenci. Vysledkem této snahy by mélo
byt upevnéni pozice Svycarska jako jedné znejinovativngjSich zemi svéta.
Cilem Switzerland Innovation je mimo jiné vytvaret prostfedi pro pfiliv domacich
a zahraniénich investic od VVal, lokalizovat domaci a zahraniéni spoleénosti,
vytvaret pracovni mista s vysokou pfidanou hodnotou, pomoci své platformy urychlit
prevedeni vysledkd vyzkumu do praxe, vytvaret atraktivniho prostfedi a zvySovat
atraktivitu inovaéniho prostfedi ve Svycarsku. Pomoci nadace Switzerland Innovation
Foundation zajistuje mezinarodni positioning a marketing Svycarska jako inovativni
zemé, zajistuje financovani, koordinuje zucastnéné a pomaha zajistit stejnou kvalitu

v ramci Svycarského systému kanton( (Switzerland Innovation 2017).
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2.1.4 Innosuisse

Innosuisse je Svycarskd inovacni agentura, jejiz cilem je podporovat inovace
zaloZzené na védé vzajmu Svycarské ekonomiky a spolecnosti. Dale se zaméfuje
na udrzitelIné inovativni projekty, které by nebylo mozné realizovat bez statniho
financovani. Navic podporuje spolupraci mezi akademickou sférou a trhem
s inovativnimi produkty, pomaha ziskdvat kontakty a organizuje dodatecné zdélavani
a coaching. Innosuisse se snazi urychlit pfesun znalosti z vyzkumu do primyslu,
&im? chce pomoci udrZitelnému rozvoji a prosperité Svycarska. Inovativni projekty
mohou byt vytvofeny za uUcasti narodnich nebo mezinarodnich partnerd, ¢i dokonce
i bez partneri vobchodnim svété. Dlouhodobé multidisciplindrni projekty vétsich
konsorcii jsou také podporovany. lJejich fungovani je podfizeno Strategii.
Innosuisse se také snazi vytvofit kvantitativni systém hodnoceni Uspésnosti
jeho projektu, ve kterém by prvni vysledky mély byt zndmy vroce 2023 sdaty
z predeslych let. Vysledky tohoto vyzkumu by mély byt implementovany do budouciho
fungovéni Innosuisse. Dale Innosuisse vyddva magazin, ve kterém popisuje a ukazuje
uspésné vysledky své prace. Vramci systému je zajimava také existence
Inovacni rady, kterd projekty hodnoti. Ta se skldda zexpertd jak zpraxe,
tak z akademické a védecké sféry. Innosuisse je také soucasti Taftie (The European

Network of Innovation Agencies) (Svycarskd konfederace 2022a).

2.1.5 Dalsi organizace

Dal$i organizaci, které se néjakym zpUsobem zabyvaji problematikou,
kterd z¢asti spada do zajmu inovacni diplomacie, je Swissuniveristies.
Ta je reprezentantem vysokych skol na narodni a mezindrodni drovni. Ddle se zabyva
spolupraci a také nostrifikaci mezinarodnich diplomu (swissuniversities 2022).

SERV (Swiss Export Risk Insurance) je pojistovaci spole¢nost pojistujici politicka
a obchodni rizika pfi exportu zbozi do rizikovych oblasti a zaroven pomaha s exportnim
financovanim. SERV také napomaha k ziskdni nizkourocenych pljcek, ¢i ziskani vyssich
avér(. Tyto sluiby poskytuje firmam, které sidli ve Svycarsku a alespori &ast

z jejich exportu pochézi ze Svycarska. SERV je vefejnd spole¢nost, jejimi vlastnikem
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je Svycarskd konfederace, kterd voli vedeni a ve ¢tyFletém intervalu definuje strategické
cile organizace (SERV Swiss Export Risk Insurance 2022).

Presence Switzerland je organizace pod patronatem FDFA, jejimZz ukolem
je zvy$ovat obecnou urover znalosti o Svycarsku, podpofit pozitivni pFistup k zemi
a ukazat diverzitu a atraktivitu zemé pomoci riznorodych PR prostfedk(. Federdlni rada
kazdé Ctyri roky upravuje zaméreni a témata, kterym se Presence Switzerland ma fidit.
Pro toto obdobi byly vybrany nasledujici: inovace, ekonomika, Svycarsko-evropské
vztahy, Svycarské financni centrum a udrzitelnost, které vychdazeji mimo jiné

i ze strategie zahrani¢ni politiky (FDFA 2022).

2.2 Danské kralovstvi

Dle webovych stranek patficich danskému Ministerstvu zahranicnich véci
(Udenrigsminister, UM) denmark.dk, jsou inovace nedilnou soucasti Danského kralovstvi
jiz od dob Vikingl. Ti vytvofili bojové sekery, hiebeny ¢i dlouhé lodé a patfi tak mezi
vikingské vyndlezy, které byly vyvezeny do zbytku tehdy zndmého svéta (Ministry of
Foreign Affairs of Denmark 2022). Tato inovativnost pokracuje i v dnesni dobé,
kde napfiklad v Zebricku Evropské komise je Dansko dle EIS v roce 2021 hodnoceno jako
Strong Innovator mimo jiné i zdlvodu: ,... otevieného, excelentniho a atraktivniho
vyzkumného sytému, propojeni s podnikanim” (Hollanders a Ranchteva 2021; Invest In
Denmark 2022, vlastni preklad). V rdmci Zebticku Doing Business Skupiny Svétové banky
se (jesté v dobé jeho vydavani) pravidelné umistovalo na prednich pfickach, v roce 2019
pak na ¢tvrtém misté (na nejlepsi pozici v ramci Evropy). Dansko ma také produktivni
a motivovanou pracovni silu (i diky pomérné Stédrému socidlnimu systému),
flexibilni pracovni trh, kvalitni infrastrukturu a svétového vyzkumu a vyvoje (R&D)
ainovacni prostredi (Invest In Denmark 2022). Dénsko je také jedna z nejvice
digitalizovanych zemi na svété, zemi se silnou tradici vyvoje technologii. V Dansku
se nachdazi mnoho Spickovych spolecnosti, které svym zodpovédnym chovanim vytvareji
prostredi, které pomahd propagovat demokratické hodnoty, vytvaret nova resSeni
komplexnich problému a pomdahaji rdstu a rozvoji zemé (Ministry of Foreign Affairs of

Denmark 2021).
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Je tedy jasné, Ze inovace je zdsadnim bodem zahraniéni politiky tohoto statu.
Dansko definovalo svoji inovacni strategii v roce 2012 ve strategii Ddnsko —zemé feseni.
Ta byla vytvorena jako odpovéd na recesi zplsobenou ekonomickou krizi v letech
2008- 2009. Jiz v této inovacni strategii ale mizZeme najit zminku o feSeni globdlnich
spolecenskych problém0 (Ministry of Science, Innovation and Higher Education 2012).
Vyznamnym dokumentem ovliviujicim dosaZzeni cild inovacni diplomacie je
Vlddni strategie pro ekonomickou diplomacii (The Danish Government’s Strategy for
Economic Diplomacy)!® z bfezna roku 2018. Byt sice vyslovné nejmenuje inovaéni
diplomacii, je jednim ze =zdsadnich dokumentd. Ta kromé velkého durazu
na internacionalizaci cili také na ziskavani znalosti pro dansky trh, snazi se Dansko
postavit na predni pficky votazkach inovace a digitalizace. Je patrny velky dlraz
na spolupraci techplomacie (techplomacy) a Ddnskych inovacnich center (ICDK),
které budou detailnéji predstaveny dale v textu. Vlada vyclenila Ctyfi kroky k dosazeni
téchto cill — 1) zjednoduseni pfistupu ke znalostem novych technologii a obchodnich
modell, 2) posileni penetrace cizich trh danskymi firmami pomoci inovace, 3) pfistup
k rizikovému kapitalu a 4) podpora danského inovativniho feSeni pomoci (nového)
inovacniho fondu (Ministry of Foreign Affairs of Denmark 2018). Ten je nové
aktualizovan akénim pldnem platnym pro obdobi 2022/2023, ktery pfinasi 100 presnych
iniciativ, které maji dopomoci k dosazeni cili ekonomické diplomacie (a tedy v kontextu
danského systému i inovacni diplomacie). Jednim z téchto cilll je posileni zahrani¢nich
zastoupeni specializovanymi pracovniky zamérenymi na vybrané obory: digitalni
prodej/technologie, vodu, energetiku, obchod, zdravi a life science, potravinarstvi
(Ministery of Foreign Affair of Denmark 2022b). DalSim z dokumentd, ktery ovliviiuje
inovacni diplomacii Danska je Strategie pro ddnsky digitdini rast (Strategy for Denmark’s
Digital Growth)!! zroku 2018. Ta byla vydana Ministerstvem primyslu, obchodu
a financnich zalezitosti. Strategie se zaméruje na vyuziti digitalniho potencialu Danska
v dobé digitdIni transformace, k vytvareni pracovnich mist a podpofre ristu a prosperity
Ddanska. Ta ve své podstaté (jak je zfejmé pfi definovani role techplomacie) neznd hranic
a je tedy zasadni i pro diplomacii jako takovou (The Ministry of Industry a Business and

Financial Affairs of Denmark 2018). Poslednim z vyznamnych dokumentl patficich

10 Dansky: Regeringens strategi for gkonomisk diplomati.
11 Dansky: Strategi for Danmarks digitale vaekst.
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do oblasti inovacni diplomacie je i Zahranicné-bezpecnostni politickd strategie
(Foreign and security policy strategy; nejnovéjSi verze pochazi zledna 2022).
Ta si vyclenila pét klicovych oblasti, ve kterych se chce v nejblizSi dobé profilovat:
hodnoty, bezpeci, migrace, klima a ekonomicka diplomacie. Mezi vyznamné z pohledu
diplomacie pak patfi posilovani diplomatickych aktivit v zahranici, jako jeden z cil(i
k posileni pozice Danska ve svété (Peterkovd 2020; Ministery of Foreign Affair of
Denmark 2022a).

V Dansku jsou za inovacné-diplomaticky systém zodpovédnd dvé ministerstva
spolecné s vladou. Prvnim ministerstvem je jiz zmifnované Ministerstvo zahranicnich
véci, UM, které ma vtéchto snahach vedouci roli. Mimo jiné zajistuje personalni
obsazeni a prostory pro aktivity spojené s inovacni diplomacii (ve vétsiné pripad( jsou
ICDK v budovach velvyslanectvi ¢i generalnich konzuldtd). Druhé ministerstvo,
které se vyznamné podili na téchto snahach, je Ministerstvo vyssiho vzdélavani a védy

(Uddannelses- og Forskningsministeriet, UFM) (Peterkova 2020).

2.2.1 Innovation Center Denmark

Dansko patfi od roku 2006 do druhé viny statli zabyvajicich se védeckou
diplomacii, kdy zalozilo prvni pobocku Innovation Center Denmark v Silicon Valley.
Dali kancelafe nasledné otevfelo v Sanghaji, Mnichové, Soulu, Bengallru, Tel Avivu
a nejnovéjsi v Bostonu vroce 2019. Tyto kancelare jsou lokalizovany v inovativnich
hubech, srelevanci k danskému obchodnimu sektoru, vyzkumu a institucim vyssiho
vzdélavani. ICDK jsou ve vétSiné pfipadd soucasti velvyslanectvi ¢i konzuldta.
Centrdla se nachazi v Kodani. Prvni pobocka v Silicon Valley byla plivodné nezavislou
na velvyslanectvi, nyni nabizi i konzuldrni sluzby. Cilem fungovani ICDK je propojit
danské inovace se svétovym trhem. ICDK je dle jejich webovych stranek integrovanou
arozSifenou  C¢asti danského inovacniho systému a  zahrani¢ni  sluzby.
Vyuziva diplomaticka spojeni a spolupraci k podpore vymény znalosti a komercializaci
inovaci s ddrazem na dlouhodobost, udrZitelnost a prosperitu. Pomdha danskym
spoleCnostem, veédeckym a vzdélavacim institucim a verfejnym organizacim
propojit se se zahrani¢nimi partnery a decision makery. Tim ICDK vylepSuje postaveni

danské védy a inovaci. Pomoci kolaborace s prvotfidnimi inovacnimi partnery vytvari
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zelengjsi a chytrejsi budoucnost. Zaméruje se primarné na inovativni technologie
v oblasti life science a zelené transformace. Zaméreni ICDK neni fixni, napf. pfi vyslani
prvniho danského astronauta dosSlo ke zvySeni zajmu o vesmirné technologie
(Riffin 2018; Innovation Center Denmark [b.r.]).

ICDK je spoleénym projektem UM a UFM. Financovani projektu zajistuje UFM,
organizacné ma ale na starost celou instituci UM, které vyplaci mzdy, zajistuje prostory,
potfebnou infrastrukturu a zafizuje kazdodenni fungovani celé instituce v zahranici.
Dalsi ¢ast financi ICDK ziskavaji z poplatk(i, které jsou uctovany za konzultaéni
a jiné sluzby. Verejné instituce, jako napfiklad vysoké Skoly, maji tyto sluzby zdarma.
Vykonnost center je kazdorocné hodnocena, prvni takové hodnoceni bylo
provedeno roku 2015 Oxford Research. Pfi jejich hodnoceni neexistuji standardizované
metriky, ale uUrednici musi spliovat cile, primarné v oblasti pfijmu z konzulta¢nich
Cinnosti. VSichni zaméstnanci ICDK podléhaji vedoucimu dané zahrani¢ni mise.
Vedouci ICDK jsou nominovani UM a inovacni atasé jsou, na rozdil od vedoucich ICDK,
placeni a vysilani UFM. Ddle zde funguji (ostatné jako v bézné diplomatické praxi) i mistni
sily. Problémem tohoto usporadani je dle Riffina primarné to, Ze zaméstnanci ICDK jsou
béhem své prace svazovani diplomatickymi konvencemi (Riffin 2018).

ICDK nabizi fadu programi pro své klienty. ICDK Innovation Sparring nabizi
patnact hodin poradenstvi zdarma pro MSP, pomoci kterych ziskaji znalosti zahrani¢niho
trhu a jeho podminek. ICDK Innovation Camp propojuje spolecnosti s experty, znalostmi
a spolupraci v globalnim inovaénim prostredi. ICDK Tech Scouting pomaha firmam najit
talenty a start-upy ze znalostniho a inovacniho prostredi. ICDKScalelT pomaha danskym
firmdm rUst a uspét na svétovém trhu. ICDK SDG Landing Pad Program vytvafi spolecné
se spolec¢nostmi technologicka a inovativni feseni, kterd jsou v souladu s cili udrzitelného
rozvoje Organizace spojenych narodl (SDGs). Mezi dalsi programy pak patfi /ICDK Market
Introduction, ICDK Partner Matching ¢i ICDK Academy (Ministery of Foreign Affair of
Denmark 2022b).
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2.2.2 Invest Denmark

Invest Denmark je statni investicni agentura, kterd se zabyva podporou pfilivu
investic do Danska. Jejich sluzby jsou poskytovany zdarma. Invest Denmark se zabyva
jak samotnymi investicemi, tak i naslednou expanzi v Dansku. Je soucasti sité UM
a jeji pobocky se nachdazeji na ambasadach a konzulatech Danska ve svété (Silicon Valley,
Toronto, New York, Oslo, Londyn, PafiZ, Mnichov, Barcelona, Bengaldr, Sanghaj, Peking,
Soul, Tokio a Tchaj-pej). Ddle provozuji kancelare i v danskych méstech, kde mimo
Kodané, mizeme pobocku nalézt také v Odense, Aarhusu ¢i Aalborgu. Poradci Invest
Denmark jsou lidé se znalosti korporatni sféry, majici vhled do ddnského primyslu
aucelenou sit kontaktd. Na narodni Udrovni poradci pomahaji spolecnostem
s jejich rozsifovanim do dalSich ¢asti Danska, pomahaji s ptistupem do kli¢ovych cluster(
a akademickych instituci. V oblasti Kodané Invest Denmark spolupracuje s Copenhagen
Capacity, instituci zabyvajici se investicemi v oblasti $irsi Kodané (@resundsregionen),
kterd presahuje i do Svédského kralovstvi (zejména okoli mésta Malmd)(Invest In
Denmark 2022).

Invest Denmark se zaméfuje na oblasti svysokou pfidanou hodnotou.
Mezi prioritni oblasti patfi cleantech, technologie, life science, potravinarstvi (s dirazem
na inovace), ndmorni primysl a inovace v designu. Firmé muiZe pomoci v mnoha
smérech — pfi zakladani centrdly spole¢nosti v Dansku (svétové c¢i regiondlni),
ve védé a vyzkumu, s dodavatelskymi fetézy a logistikou, produkci, sluzbami
ainovacemi a testovanim. Posledni zminovany je vkontextu inovacni diplomacie
vyznamnym. Dansko se tim snazi dostat na své Uzemi inovativni produkty a spole¢né
s tim vytvaret inovativni podnikatelské prostfedi. Je patrné, Ze i v ostatnich oblastech
je ddvam ddraz na inovativnost investic. Témto spolec¢nostem Invest Denmark nabizi
celou fadu sluzeb — personalizované informace o danském pramyslu, komplexni analyzy
trhu a obecné, ale i sektorové-specifické rady ohledné danského trhu. Dale nabizi
exkurze do danskych spolecnosti, pomoc pfi zaklddani spolecnosti v Dansku, Ci
naslednou pomoc. Jak jiz bylo zminéno, vSechny sluzby jsou poskytovany zdarma.
Invest in Denmark navic organizuje aktivity spojené sinvestovanim v Dansku,

napf. ve formé kulatych stol ve svych kancelafich po svété (Invest In Denmark 2022).
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2.2.3 Innovation Fund Denmark

Innovation Fund Denmark (Innovationsfond, IFD) je statni fond podporujici
inovace v Dansku, ktery investuje do firem, které se potykaji s nejvétSimi problémy
danské spolecnosti jako napf. feseni klimatické krize, zdravéjsi potraviny Ci efektivnéjsi
zdravotni péce. Pfi investovani je kladen vyznamny dlraz na spolecensky presah,
transparentnost, vzdélani a etiku. Hodnoceni Uspésnosti projektli neni pouze
o obchodnich vysledcich, ale i o dopadu na spolecnost jako takovou a dalsi dosazeni
SirSich spolecenskych cild. Snazi se byt také co nejméné byrokraticky. Navic investuje
i do vysoce rizikovych projektl, jejichz vysledek mize mit vysoky (pozitivni) socidlni
dopad. Kanceldre IFD se nachazi v Kodani, Aarhusu, Odense a Aalborgu. IFD je fond
vytvoreny UFM na zdkladé Dohody od rozdéleni vyzkumnych zdsob 2022 (Fordeling af
forskningsreserven m.v. i 2022). Ten urcuje tfi tematické bloky, na které muZou
byt finance vyuZity — zeleny vyzkum, vyvoj technologii a inovace; life science, zdravi
a welfare technologie; a strategicky a problémové-orientovany vyzkum a inovace
novych technologii. Ddle je IFD rozdélen na fadu program( — Innobooster, Innoexplorer,
Industrial Researcher, Grand Solutions, Innofounder. Na mezinarodni urovni existuje
International Collaboration Program, ktery zastituje spolupraci na Urovni narodni
(Grand Solution), multilaterdlni (Horizon 2020, Nordic Cooperation, EUREKA,
GlobalStars) a bilaterdlni mezi staty mimo EU. V roce 2021 Innovation Fund Denmark
investoval ptes 1,6 miliardy danskych korun (DKK), s celkovou ¢astkou 7 miliard DKK

(Innovation Fund Denmark 2022).

2.2.4 Techplomacie

PFi popisovani danského systému inovacni diplomacie je potfeba zminit dansky
model technologické diplomacie — techplomacie. Tento inovativni pfistup k reSeni
globdlnich problémd zavedlo Dénsko jako prvni zemé na svéte vroce 2017.
Jedna se o soucast UM, ktera se touto inciativou snazi vyreSit problém silici moci
nadnarodnich technologickych korporaci v kontextu ctvrté pramyslové revoluce
(spole¢nosti jako Meta, Alphabet a dalsi). Dle danského minstra zahranicnich véci
Jeppa Kofoda se touto iniciativou vytvari prostfedi, ve kterém demokraticky volené
vlady urcuji prostfedi technologickych spole¢nosti (a jejich regulaci) a ne naopak.
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Techplomacie propojuje tfi spolu souvisejici témata: 1) nové trendy jako big data,
uméld inteligence (Al) a automatizace, socialni média a demokracie, Internet of Things,
danéni digitdlniho podnikani a kryptomény, které méni podobu svéta témér ve vsech
aspektech s nevidanou rychlosti; 2) technologické spolecnosti, které tyto zmény
pomahaji vytvaret se stavaji extrémné vlivné az do té miry, ze v urcitych pfipadech jejich
politicka moc pfekondva moc ndrodnich statd, které navic nestihaji drzet krok s rychlosti
technologickych zmén; 3) transformace vychazejicich technologii (jako napfiklad 5G, Al,
kybernetickd bezpecnost) spolecné sjiz jmenovanym rlstem moci nestatni aktér(
vytvari nové tlaky, které formuji zahrani¢ni politiku a vyvari nova geopoliticka bojisté.
Pro dédnskou vladu je proto dlileZité nespoléhat pouze na tradi¢ni diplomatické vztahy,
ale i nové formy jako napr. techplomacie, kterd se zaméfuje na kybernetickou
bezpecnost, rozvojovou politiku, export, propagaci investic jak na bilateralni, evropské
tak multilateralni scéné (Office of Denmark’s Tech Ambassador 2022).

Systém techplomacie je systémem, ktery je vedeny technologickou velvyslankyni
Annou Marie Engtof Lasenovou, ktera sidli v Kodani a je zodpovédna za reprezentovani
danské vlady v globalnim technologickém primyslu a na globdlnich férech o novych
technologiich. Jako takova ma celosvétovy mandat s dalSimi kancelafemi v Silicon Valley
a Pekingu. Prvnim Ukolem techplomacie je, podobné jako v pripadé klasické diplomacie,
konzultace a feSeni problému, které mohou nastat upfimnym dialogem snaZicim
se upravit smér vyvoje technologii a zlepsSit prfipravenost Danska v této oblasti.
Druhym ukolem techplomacie je ovlivnit mezindarodni agendu spojenou
s technologickymi politikami na mezindrodnim poli. Dansko se pro tyto snahy rozhodlo,
aby mohlo ovliviiovat smérovani svétové digitalizace. Tim, Ze bude proaktivné pracovat
na pozitivnich moznostech a nebezpecich vychazejicich technologii, se snazi chranit
zajmy Ddanska a jejich hodnoty na svétovém poli (Office of Denmark’s Tech
Ambassador 2022).

Pro lepsi implementovani techplomacie vytvofilo UM v Unoru 2021 Strategii
pro ddnskou technologickou diplomacii 2021-2023 (Strategy for Denmark's Tech
Diplomacy 2021-2023). Tato strategie jasné vysvétluje dlivody k existenci techplomacie
a ustavuje jeji cile na nejblizsi obdobi. Jako primarni divody pro existenci techplomacie
se ukazuji  zneuzivani digitdlnich  ndstroju vSedé zoné mezi staty,
nebezpedi pro demokracii spojené s algoritmy socialnich siti, posilené moznosti Gtlaku
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v zemich s autoritafskymi sklony a mala ochrana osobnich dat (byt je dle této strategie
vyznamnym Uspéchem napfiklad zavedeni GDPR vramci EU). Zajimavé také je,
Ze vramci strategie Dansko mysli i na spolupraci s EU a v bezpecnostnich otazkach
i se Severoatlantickou alianci (NATO). Dalsim z problém{, kterym se techplomacie snazi
Celit, je nerovné postaveni na trhu, kde velké technologické spoleCnosti vydélavaji
nepomeérneé vice, nez poté vraci spole¢nosti, napf. ve formé dani. Proto si UM stanovilo
tfi cile — zodpovédnost, demokracii a bezpeci. Zodpovédnosti rozumi to,
aby technologicti giganti dosahli svych zdvazk( vUci spole¢nosti a vytvofili rovné
podminky. Demokracii chce dosahnout, aby rozhodovani v digitalni sféfe bylo postaveno
na demokratickych principech a lidskych pravech. Bezpeci ma pak za cil zajistit bezpeci
pro obyvatele Danska (Ministry of Foreign Affairs of Denmark 2021).

Snahy Danska o vytvoreni techplomacie jako soucasti jeji zahrani¢ni politiky
jsou obecné brany velice pozitivné. Norkunas ve svém komentafi pro Forbes poklada
rétorickou otazku: ,.. opravdovou otdzkou by nemélo byt, pro¢ potrebujeme
techplomacii, ale pro¢ neni techplomacie jiZz globdlni véci“ (Norkunas 2022,
vlastni preklad). To se také projevuje v posouvdani vyznamu techplomacie, kdy dalsi
staty, jako Francie nebo Slovensko, které vytvorily obdobné pozice na svych zahranicnich
zastoupenich. Dalsim vyznamnym bodem je vznik debaty i na drovni EU
(Norkunas 2022). Na druhou stranu existuji i protichGdné ndzory. Dansky institut
pro mezinarodni studia napfiklad konstatuje, Ze by se danské pokusy mély zamérit
na priority, které mize Dansko realné ovlivnit a navrhuje, aby byla vytvorena jednotnd
priorita zamérena na potirani nerovnosti vznikajici za pomoci technologickych gigant(.
Navrhuje proto, aby se Ddansko zaméfilo na zménu, ktera bude postavena
na jiz existujicich programech na potirani nerovnosti a zaméfila je na jiz existujici
partnery, véetné organizaci OSN, ktefi maji nejvétsi pristup k datim o takovéto populaci

(Fejerdkov et al. 2021).
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2.3 Ceska republika

V ramci ceského systému inovacni diplomacie jako obor neexistuje.
Touto problematikou se zabyvaji Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky,
které se zamérfuje na vytvareni a provozovani sité védeckych diplomatl a Ministerstvo
prumyslu a obchodu cCeské republiky (Peterkova 2020). Novym aktérem v tomto sméru
je na vladni drovni i ministryné pro védu, vyzkum a inovace Helena LangSadlova
(TOP 09), kterd ¥idi Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi Ufadu vidady CR (RVVI,
bude detailnéji rozebrana ddale vtextu) (a je tzv. ministryni bez portfeje).
Tento post existoval jiz ve vladé Vladimira Spidly (pozici mistopfedsedy vlady pro
vyzkum a vyvoj, lidska prdva a lidské zdroje zastaval Petr Mares z US-DEU),
dale byl zaveden ve vladé Bohuslava Sobotky (v pozici mistopredsedy vlady pro védu,
vyzkum a inovace post zastaval Pavel Bé&lobradek z KDU-CSL). V obou Babisovych
vladdch  pozici predsedy zastaval sam premiér Andrej Babis (ANO).
DalSim ministerstvem, zodpovédnym za mezinarodni spolupraci ve VVal, je Ministerstvo
$kolstvi, middeze a télovychovy (MSMT), které podporuje snahy VVal na Gzemi CR,
ale také mezinarodni spolupraci. MSMT je ustfednim organem zodpovédnym
za mezinarodni spolupraci ve VVal dle zakona 130/2002 sb. Dale se touto problematikou
zabyvé i Technologickd agentura CR (TA CR, bude vtextu dale predstavena)
a Grantovd agentura CR (GA CR), které zajistuji podporu a zabezpeéuji spolupraci
s obdobnymi mezindrodnimi agenturami (napf. vramci Taftie). Mezi dalsi aktéry
pak spada Akademie véd CR (AV CR), Ministerstvo vnitra (MV) & Ministerstvo obrany
(MO). Ty svym kondnim pomahaji podporovat internacionalizaci na Urovni vysokych
§kol, vustavech AV CR, vdaldich vyzkumnych organizacich a v podnicich
(Filip et al. 2022).

Zakladem pro fungovani inovacni diplomacie (a s nimi spojenymi snahami o VVal)
jsou Zdkon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
z verejnych prostredkl a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (zdkon o podpore
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozdéjsich predpisl; Zdkon
¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich predpisi
a Zakon ¢. 342/2005 Sb., o zméndch nékterych zdkonu v souvislosti s prijetim zdkona o

vefejnych vyzkumnych institucich, ve znéni pozdéjsich predpist spole¢né s dalSimi
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specializovanymi zakony (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2015). Tyto predpisy urcuji
kompetence, zodpovédnost a zakladni sméFovani snah voblasti VVal vCR.
Ty jsou nasledné rozsifeny dalSimi dokumenty, strategiemi akénimi plany atd.

Ridicim dokumentem zaméFenym na inovace je v éeském prostiedi jiz v prvni
kapitole zmifiovana Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030. Ta byla schvélena
4. Gnora 2019 usnesenim VIady CR, jakoZto zakladni strategicky dokument ve sméru
k inovacim. Byla vytvofena pod vedenim tehdejSiho vicepremiéra, ministra primyslu
a obchodu a ministra dopravy Karla Havlicka za ANO ve spolupraci s akademiky, politiky
a lidmi z praxe. Cilem této snahy je vytvofit z Ceské republiky jednu z nejvice inovativnich
zemi svéta — kvantitativné se posunout ve svétovych inovacnich Zebfi¢cich do prvni
desitky v ramci Evropy v Gll a do roku 2025 postoupit v ramci Zebricku EIS do skupiny
Strong Innovator a v roce 2030 patfit do skupiny Innovation Leaders. Stavi na faktu,
Zze zemé, které do inovace investovaly a udélaly znich ndarodni prioritu
(samotna strategie zmifiuje Finsko, Svédsko a jiZ blize pFiblizené Dénsko a Svycarsko),
patfi nyni mezi nejvice prosperujici. Dale podtrhava nazor, 7e Ceska republika ma
vyznamny potencidl k dosaZeni téchto cild. Dle strategie ma CR mimo¥adnou znalostni
kapacitu, je také technologicky orientovanou zemi a splfiuje nejpfisnéjsi ekonomicka
kritéria (zde mUZe byt vyznamny dopad ekonomické krize po pandemii COVID-19 a ruské
agresi na Ukrajiné). Jak uvadi strategie, cilem nesmi byt pouze generovat objemy,
ale hlavné pfidanou hodnotu (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019). Pozitivni
vtomto sméru je, Ze i nova vlada Petra Fialy (ODS) stimto cilem ve své podstaté
souhlasi, cozZ je zftejmé napfiklad vytvorenim pozice ministra zabyvajici se VVal,
¢ideklaraci Petra Fialy o tom, 7e Ceskd republika ma na to byt mezi deseti
pfijimana tak pozitivné. Lukas Kacena (komentdtor) ve svém komentdfi na webu
vedavyzkum.cz komentuje strategii jako nesystémovou, Spatné implementovatelnou,
neni jasna jeji pozice v ramci ostatnich strategii. Komentuje také problém se sdilenou
institucionalni zodpovédnosti (v nékterych pfipadech je zodpovédnych za implementaci
az pét instituci), ktera v pfinasi budouci problémy. Tento problém se snazZi vyresit
strategie tim, Ze vSechny nasledujici strategie by mély byt schvaleny v ramci RVVI

(Kacena 2019).
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Samotna strategie vytvafi novou znacku pro Ceskou republiku The Czech
Republic: The Country for the Future. Ta se symbolicky obraci smérem do budoucnosti
ze star$iho Czech Republic — Land of Stories a prezentuje Ceskou republiku jako zemi
s vyznamnym potencidlem v inovacich (napf. nanotechnologie, biomedicina, informacni
technologie ¢i Al) (CTK 2019). Vytvafi devét ukoll pro dosaZeni vy$e zmin&nych cild.
The Country for R&D (zaméreny na navysSeni financovani a zlepseni hodnoceni R&D),
The Country for Technology (podpora polytechnického vzdélavani), The Country
for Start-ups (podpofit vytvoreni kvalitniho prostfedi pro start-upy), The Country
for Digitalization (zlepSit digitalizaci statu i spole€nosti i ve spojitosti s Primyslem 4.0),
The Country for Excellence (zaméfeni na inovacni a vyzkumnd centra, i smérem
do zahranici), The Country for Investment (zaméreni na tzv. chytré investice,
tedy investice svysokou pfidanou hodnotou), The Country for Patents (zaméreni
na zvySeni ddrazu na vyznam patentd na vSech Urovnich vzdélavani), The Country for
Smart Infrastructure (zlepsit praci s daty a celkovou situaci infrastruktury v CR, zrychlit
stavebni Fizeni..), The Country for Smart People (budovéani znacky CR
jako sebevédomého inovacniho lidra) (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2019).
Pfi vytvareni jednotlivych cil je zfejma snahu o uceleny systém, ktery se snazi
pozvednout celkové fungovéani inovaéniho systému Ceské republiky. Problémem
pak mlZe byt pomérna sloZitost systému, ktery nadale predpoklada mnoho dalSich
proménnych. V kontextu inovacni diplomacie nepredpoklada vytvoreni novych
zahrani¢nich zastoupeni k dosazeni vySe zminénych cild (Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace 2019).

Vzhledem ktomu, Ze tato strategie je spiSe ramcovym dokumentem,
vlada dne 20. cervence 2020 schvalila dokument Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky 2021+, kterd ptedstavuje zastfedujici dokument na narodni
Urovni pro rozvoj véech slozek VVal v CR. Vizi je pfispét prosperité CR jako zemi zaloZené
na znalostech a schopnosti inovovat, ve které obcané disponuji kvalitnimi zivotnimi
podminkami a CR je uzndvanym partnerem ve spoledenstvi evropskych zemi
i celosvétové. Tomu ma pomoci efektivni podpora a zacileni vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Tato politika by pak méla byt ucinna primarné v oblastech: fizeni a financovani systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci; motivace lidi k vyzkumné kariéfe a rozvoj lidskych zdroju;

kvalita @ mezinarodni excelence ve vyzkumu a vyvoji; spoluprace vyzkumné a aplikacni
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sféry; inovaéni potencial Ceské republiky. Za pomoci téchto cild se také snaZi reagovat
na rizika a hrozby 21. stoleti (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2020; 2021).

Dal$im dokumentem, ktery pravidelné hodnoti Uspéchy CR ve VVal, je Analyza
stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich srovndni se zahrani¢im v roce 2020.
V nynéjsi podobé vychazi pravidelné od roku 2015 a hodnoti, jakym zplsobem jsou VVal
implementovany do politik CR ve financovani, podpofe vyzkumu & vyzkumné
infrastruktury. Nejvyznamnéjsim jsou pro tuto praci kapitoly zabyvajici se inovalni
vykonnosti ceské ekonomiky a jejim mezinarodnim srovnanim a mezinarodni spolupraci
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Prvni zmifiovana porovndava vykon ¢eského inovacniho
systému s ostatnimi staty napfiklad pomoci jiz zmifovaného ukazatele EIS Evropské
komise (viz prvni kapitola). Druhy zmifiovany hodnoti, jakym zplisobem byla vylepsena
uroven spoluprace VVal a vytvafi uceleny pfehled jeho fungovani. Jeho vysledkem je to,
Ze Cesky systém VVal je zpohledu mezindrodni spoluprdce pomérné uzavreny
(byt existuje posun, v poslednich letech ale negativhé poznamenany pandemii
COVID- 19). Mald propojenost souvisi se slabou mirou zapojeni ceskych subjekt(
do rdmcovych program(l EU a s omezenym poctem vyzkumnych tymu zapojenych

do mezindrodni spoluprdce (Filip et al. 2022).

2.3.1 Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

RVVI je stanovena zdkonem ¢. 130/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd,
a nafizenim vlady ¢. 397/2009 Sb., o informacénim systému vyzkumu, experimentdlniho
vyvoje a inovaci. Je organizaci sidlici p¥i Uradu vlady CR. Ma za ukol ve spolupraci s MSMT
pfipravit narodni politiky VVal, kontrolu jejich realizace a fungovani, pfipravu metodik
hodnoceni, navrhuje ¢&leny predsednictva TA CR a GA CR, zpracovava priority VVal,
zpracovava kazdorocni analyzy (viz vyse), spravuje informacni systém, podporuje vladu
ve véci VVal, mezindrodni spoluprdci na urovni EU a dalsi ukoly, které ji mlze ulozit
zakon ¢i vlada. Na plnéni téchto ukold spolupracuje s ustfednimi spravnimi Grady
ainstitucemi, zabyvajicimi se VVal. RVVI ma nékolik poradnich organd,
napfiklad Komisi pro hodnoceni vyzkumnych organizaci a ukoncenych programd,
Mezindrodni radu ¢i Komisi pro problematiku klimatu. RVVI zaseda pravidelné v prabéhu

roku, v ojedinélych pfipadech i mimoradné. Ma povinnost poddvat zprdvy o Cinnosti
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a vyro¢ni zpravu. Jejimi ¢leny jsou akademici, védci a zastupci svazli sdruzujicich profesni
skupiny. Jeji pfedsedkyni je ministryné pro védu, vyzkum a inovace. RVVI také udéluje
ceny v ndavaznosti VVal — Narodni cena viddy Ceskd hlava, Cena predsedy Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace a Cenu vliddy nadanému studentovi (Rada pro vyzkum, vyvoj
a inovace 2022).

V oblasti inovacni diplomacie je pak RVVI vyznamnd, jelikoZ spravuje sit
védeckych diplomatd. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.2, CR ma v soucasnosti ¢tyfi
védecké diplomaty, a to v USA, Izraeli, na Tchaj-wanu a pfi institucich EU v Bruselu.
Ramec pro zajistovani védecké diplomacie je postaven na Ujedndni mezi Ministerstvem
zahraniénich véci CR a Ufadem viddy CR o zdsaddch spoluprdce pfi zfizeni a provozovdni
pozic diplomatt pro védu, vyzkum a technologie/inovace (védecti diplomaté) ze dne
25. kvétna 2015. Jejich cilem je dle ujednani zajistit 1) prezentaci ¢eské védy a jejich
Uspéchll v zahranici; 2) iniciaci a podporu bilateralnich kontaktd s VVal institucemi v zemi
pusobeni; 3) organizaci ceskych védeckych misi do zemé plsobeni a opacné;
4) siteni informaci o mezindrodnich programech spoluprace prestiznich védeckych
pracovist v zemi pUsobeni; 5) monitorovani systému fizeni a podpory VVal v zemi

pusobeni (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2022).

2.3.2 Technologicka agentura Ceské republiky

TA CR vznikla v roce 2009 jako organizaéni slozka statu a spravce rozpoctové
kapitoly. Jejim cilem je zvy$ovat konkurenceschopnost a hospodafsky rast CR pomoci
pfipravy a realizace programU statni podpory voblasti VVal. Ddle podporuje
prohlubovani spoluprace mezi MSP i statni spravou a akademickou sférou. Vyznamny
akcent je kladen na inovativni feSeni napfi¢ vSemi sektory a také na uplatnéni vysledk
podpotenych projektd v praxi. Vedeni TA CR je rozdéleno mezi pfedsednictvo, které ma
na starost konceplné-strategické cinnosti a je vykonnym organem agentury,
a vyzkumnou radu, ktera urcuje koncepcni sméfovani, tvorbu strategii, zaméreni novych
program ¢i hodnoti vysledky. Kontrolni rada ma za svuj cil kontrolu rozdéleni finanénich
prostiedkd. V neposledni fadé se o kaZzdodenni Gkoly stara kancelaF TA CR, s pobockami
v &eskych krajich. Sidlo agentury je v Praze. TA CR ma také celou fadu programd.

V kontextu inovacni diplomacie jsou nejzajimavéjsi programy Delta 2, ktery je zaméreny
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na podporu mezindrodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu, program Kappa,
ktery se zabyva podporou mezinarodni spoluprace s partnery z Norska, Islandu
a Lichtenstejnska a propojovani vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou a program
Trend, ktery je zaméreny na zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd.
Vyznamna je i spoluprace na evropské drovni, kde TA CR administruje programy
Horizont Europe a jeho nova Evropskd partnerstvi, ktera se v rdmci programu zaméruji
na vyzvy vychazejici znovych cild EU ve sméru k udrzZitelnosti a zelené tranzici.
KaZdoroéné také pripravuje dny TA CR, které jsou sérii akci v regionech zaméFenych na
jedno téma (v roce 2021 se napft. jednalo o pfileZitostech vychazejicich ze Zelené dohody
pro Evropu). Ty probihaji pod zastitou MPO a jeho znacky The Czech Republic:
The Country for the Future (Technologickd agentura CR 2022b).

Pro lepsi pfehlednost pFi hledani inovativnich projektd vytvofila TA CR stranky
TACR Starfos (ve spolupraci sEvropskym socidlnich fondem a Masarykovou
univerzitou), jehoZz cilem je prezentovat data o vyzkumu, vyvoji a inovacich,
kterym pomaha statni rozpoget CR. Jeho sougasti je Kolekce vyhleddvace TA CR Starfos,
ktery funguje jako databaze s fultextovym vyhleddvanim a projekt #TACRVDATECH,
ve kterych jsou graficky znazornéna vsechna dulezita data spojena s financovanim VVal.
Je zde napft. | informace, 7e k 31. €ervenci 2021 TA CR podpotila 3864 projekttl v celkové
hodnoté 43 miliard K& Nejvétsimi pFijemci grant(i pfes TA CR byly vefejné vysoké $koly
(37,68 %), malé podniky (146 %) a velké podniky (14,9 %)
(Technologicka agentura CR 2022a). V kontextu inovacni diplomacie je zajimavy
i Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
Ndrodni centra kompetence, jehoz cilem je priblizit vyzkum a jeho vysledky k redlnému
vyuzZiti v praxi. Propojuje jiz exitujici Centra kompetence (TA CR) a Centra excelence
(GA CR) s daldimi obdobnymi centry do jednoho integrovaného systému. V budoucnu
by mél byt financovan primarné ze smluvniho vyzkumu. Planuje se vytvoreni velkych
a komplexnich aplikacné orientovanych center s mezinarodnim presahem. Ta by méla
mit potencial ke vzniku prelomovych inovaci s excelentnimi tymy. V neposledni radé
je jednim ze zamér( propojit dosud malo nebo vibec nekomunikujici odvétvi. Méla by
se orientovat na nosné a perspektivni sektory ceské ekonomiky. Témata pak budou

vyplyvat z jiz zmifiovanych strategii a politik VVal (Technologickd agentura CR 2021).
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2.3.3 Czechlnvest

Czechlnvest je Ceskda agentura pro podporu podnikani a investic zaloZend
jako prispévkova organizace MPO vroce 1992. Napliuje kliCovou roli v oblasti
komplexni podpory podnikani a investic. Pomoci své sité zajistuje integritu sluzeb
a propojuje globdlni trendy s regiondlnimi podminkami v Ceské republice.
Jednim z nejddlezit&jsich cild Czechlnvest je proménit CR vinovaéniho lidra v Evropé.
Mezi aktivity Czechlnvestu patfi naptiklad rozvoj éeskych technologickych firem,
podpora tzv. chytrych investic, motivace zahraniénich investorl k sofistikovanym
a komplementarnim  investicim, rozvoj kultivace ndrodniho start-upového
a spin- offového prostredi, asistence ¢eskym firmam pfi vstupu na zahranicni trhy,
propagace Ceského VVal prostfedi v zahraniéi, spojovani partneri z podnikatelské
a vyzkumné-vyvojové sféry a vyuzivani trendd v progresivnich sektorech globalni
ekonomiky. Czechlnvest k dosaZeni svych cild vytvofil sit regionalnich kancelafi
v krajskych méstech v CR a sit zahraniénich kancelafi. Czechinvest ma v tuto chvili sérii
zahranicnich zastoupeni, a to vSan Franciscu, New Yorku, Torontu, Londyné,
Duisseldorfu, Soulu a Tokiu. Sdilenou kanceldr CzechTrade s Czechlnvestem nalezneme
v Haagu, Mildnu, Madridu, Pafizi, Bengalulru, Singapuru, Tel Avivu, Santiagu de Chile
a Mexiku. Vradmci své struktury se inovacemi zabyvaji primarné Divize startupl
a inovativnich malych a stfednich podnik( a jeji Odbor Inovaci. Je ale nutné podotknout,
Ze inovativnost je vyznamna vramci celého fungovani agentury Czechlinvest.
V kontextu inovacni diplomacie je pak dllezZitd i Divize investic a zahranicnich aktivit.
Mezi prioritni domény investici Czechinvest patfi Al&Digital, EcoTech, HelthTech,
kreativni primysl, letecky a kosmicky priimysl, mobilita, obranny priimysl a pokrocilé
vyrobni technologie (Czechinvest 2022).

Czechlinvest pfrispivda ke zvySovani konkurenceschopnosti ceskych subjektd
podporou investic do VVal. Snazi se tim napomoci vytvareni mezinarodnich partnerstvi
mezi univerzitami, vyzkumnymi organizacemi a privatni sférou a snazi se podpofit
vyrobu s vyssi pfidanou hodnotou. K dosazeni tohoto cile svym klientidm Czechinvest
nabizi poradenstvi voblasti podpory védecko-vyzkumnych aktivit, vyhledavani
potencionalnich partnerd pro spoluprdci. Vrdmci mezindrodni spoluprace se snazi

propagovat CR jako technologicky vyspé&lou zemi, ktera spolupracuje na vyvoji novych

47



technologii. Dale organizuje technologické a incomingové mise. Technologické mise jsou
ve vétsSiné pripadl Uzce sektorové vymezené, s programem odrdzZejicim jeji Cleny.
Jejich poradani reaguje na potfebu vétsi internacionalizace ceského vyzkumu.
Zaméfuji se na perspektivni obory, ve kterych CR exceluje (napfiklad mise z roku 2018,
kde ceské firmy vlJaponsku predstavovaly lasery a optoelektroniku).
U&elem incomingovych misi je vtomto kontextu snaha pfedstavit CR a pfildkat tyto
firmy a jejich inovativni investice do CR. Takové mise mohou byt ve formé inovaénich
dni, jako Cesko-japonské inovaéni dny, které Czechlnvest organizuje sJETRO
(Japan External Trade Organization) spodporou Velvyslanectvi CR v Tokiu
a Velvyslanectvi Japonska v Praze. Béhem téchto akci firmy predstavuji své inovativni
projekty potencionalnim partnerdm (Czechlnvest 2022; Velvyslanectvi Ceské republiky
v Tokiu 2022). DalSim projektem zamérfenym na inovace je Technologickd inkubace,
ktera se snaZi vytvofit prostfedi pro rist vysoce inovativnich start-upl v oblastech zajmu
Czechlnvest. Program pomaha start-uplm nejen s financovanim ale i dalSimi aktivitami
i na mezinarodni scéné. Ve spojitosti s CzechLink StartUp muzZe slouzit jako kvalitni

zaklad pro inovativni firmy na mezinarodni scéné (Czechlnvest 2022).
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3.Porovnani inovaéné-diplomatickych systéma Svycarské
konfederace a Danského kralovstvi s Ceskou republikou

Dalsi ¢ast prace vychazi z porovnani inovacné-diplomatickych systém( statd,
které byly rozebrany vpfede$lé kapitole se systémem Ceské republiky.
Dansky a Svycarsky pfiklad je jako stéZejni pro navrzeni Uprav ¢eského systému smérem
k efektivnéjsi implementaci inovacni diplomacie do politik statu. Prvni ¢ast kapitoly
porovndva vybrané ¢asti inovacné-diplomatickych systému téchto statd. V druhé casti
jsou nasledné navrieny upravy Ceského systému inovacni diplomacie s vyuZzitim
tzv. success stories z Danska a Svycarska soddvodnénim jejich vybéru a navrhem
prevedeni do ceského systému. Pfi analyzovani vybranych inovacné-diplomatickych
systému je nutné si uvédomit, Zze kazdd zemé vychazi z jiné tradice, jinych moZnosti
(socio-ekonomickych, kulturnich a historickych), které uréitym zplsobem formovaly
vyvoj inovacniho a diplomatického systému dané zemé. Proto neni mozné jednoznacné
fici, Ze to, co funguje v jedné zemi, musi byt Uspésné v jiné. Z tohoto dlivodu jsou navrhy
Upravy Ceského systému spiSe obecné neizli aplikovani jednoho ze systém( na druhy.
PFi hodnoceni je také nutné vzit v potaz, Ze porovndvané zemé jsou kazda na jiné Urovni
v ramci inovativnosti ekonomiky, coz ve své podstaté ovliviiuje inovacné-diplomaticky
systém dané zemé.

Pfi porovnavdni je kladen zvlastni dliraz na strategie, aktéry, specializovana
inovativni centra v zahranici, inovacni agentury a dalsi inovacné — diplomatické snahy.

Ty jsou prehledné zobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Porovndni inovaéné-diplomatickych systémi Ceské republiky s Ddnskem a Svycarskem.

Specializovana
inovacni strategie

Aktéri

Specializované
inovacni centrum
Podpora pfilivu
inovativnich
investic

Inovacni agentura

Kancelaf na
podporu obchodu
a investic

Dalsi inovacné-
diplomatické

iniciativy

CZE

Inovacni strategie
Ceské republiky
2019-2030;
Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a
inovaci Ceské
republiky 2021+

Vlada

RVVI

MPO

MSMT

Mzv

Ne
(Czechinvest)
Czechlnvest

TA CR

Czech House
(Czechinvest,
CzechTrade, Czech
Tourism)

Védecti diplomaté

DNK

Dansko —zemé
reseni;

Vladni strategie
pro ekonomickou
diplomacii;
Zahranicné
bezpecénostni
politicka strategie

Vlada
UM
UFM

Innovation Center
Denmark
Invest Denmark

Innovation Fund
Denmark
The Trade Council

Technoplacie

CHE

Svycarska
mezindrodni
strategie pro
vzdélavani, védu a
inovace;

Sdéleni k podpore
vzdélavani,
vyzkumu a inovace
v obdobi 2021-
2024

Federalni rada
EAER (SERI, SECO)
FDFA

Swissnex

Switzerland
Innovation

Innosuisse
Switzerland Global

Enterprise

Védecti poradci

Zdroj: autor s vyuzitim Peterkova 2018.




Pfi porovnavani inovacnich strategii jsou zfejmé vyznamné rozdily
mezi pFistupem k jejich koncipovani. Byt Ceska republika jiz v minulost zavedla inovaéni
strategie (Narodni inovacni strategie z roku 2004, Narodni inovacni strategie z roku
2011), Inovacni strategie vlady 2019-2030 pfindsi novy pfistup kjejich fungovani
(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2022). Zavedenim znacky The Czech Republic:
The Country for the Future chce davat jasné najevo zménu smérovani zemé (posun zemé
do ,budoucnosti“). Tato zména neni tak vyznamna v pfipadé Svycarské a danské
strategie, vzhledem kjejich jiz exitujicim (a excelujicim) inovaénim systémam.
Ve vSech systémech existuje ramcova strategie, kterd je nasledné rozvedena dalSimi
dokumenty. V pfipadé Ceské republiky se jedna o Ndrodni politiku vyzkumu, vyvoje
a inovaci Ceské republiky 2021+, ve Svycarsku o Sdéleni k podpore vzdéldvani, vyzkumu
a inovace vobdobi 2021-2024. Ty vytvari kratkodobéjsi plany spojené sVVal.
Dansko navazujici dokument na svoji strategii nemd, ale jeho cile jsou dale
implementovdany a rozvedeny v jinych koncepcnich dokumentech — v kontextu inovaéni
diplomacie se jednda o Vlddni strategii pro ekonomickou diplomacii
a Zahraniéné- bezpecnostni politickou strategii. Ceskd strategie je v porovnani s danskou
a Svycarskou detailnéjsi v seznamu ukoll a cill, coz mlze pomoci pfi jejich dosaZeni,
nadruhou stranu to mulZie byt problematické pfi jejich implementaci.
Problémem je v ¢eském pfripadé i velky pocet dotéenych instituci, které se na strategii
podili a maji za jeji implementaci zodpovédnost (Kacena 2019).

VSechny inovacni strategie jasné urcuji sméfovani zemé k vétsi inovativnosti.
Zasadni rozdil je vidét v porovnavani Svycarska a Danska s CR, kde (i k vzhledem k trovni
inovacniho prostfedi obou zemi) se v prvnim pfipadé jedna spiSe o snahu udrzet
sivysokou Uroven inovacniho prostfedi, zatimco ceska strategie se zaméfuje
na vylepseni inovacniho systému. Toto mizZeme ilustrovat na faktu, Ze Ceska strategie
jasné ukazuje cile ve spojitosti s Gll &i EIS, kdeZto strategie Danska a Svycarska jiz tyto
cile nemaiji.

Pfi porovnavani aktérd inovacné-diplomatickych systém( je patrny dlraz
na vladni fesSeni ze strany pozorovanych statl. Proto plati, Ze zakladnim organem
pfi rozhodovani je vlada (resp. Federdlni rada ve Svycarském pripadé). To dava statiim
pomérné silné moZnosti pfi pfipravach strategii, rdmcovych dokument(

a dalSi dokumentace  ovliviujicich  inovacné-diplomaticky  systém. V pfipadé

51



Ceské republiky a Danska je také zfejma pomérné silnad centralizace rozhodovacich
procesi na Urovni centralnich vlad. Ve Svycarsku jsou zakladni dokumenty fe$eny
na federalni Urovni (tuto pravomoc predaly kantony federdini viadé pomoci zdkond,
které ji k tomu opraviuji). Kantony dale fesi financovani a i organizaci. To je vyhodné
z dlvodu lepsi specializace projektd, nevyhodou mohou byt naopak mensi moznosti
financovani a sloZitéjSi administrativa a orientace v systému. V pfipadé Ddanska
a Ceské republiky je kladen velky diiraz na bottom-up pFistup k ptipravé projekt, tedy
¢i samosprav) (Ministry of Science, Innovation and Higher Education 2012; Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace 2019).

Spole¢nym znakem je také zapojeni ministerstev zodpovédnych za zahranic¢ni
zélezitosti (MZV, FDFA a UM). Ta maji na starost zahrani¢ni status zaméstnancl
zodpovédnych za provadéni inovacni diplomacie v zahranici. V nékterych pripadech tito
zaméstnanci provadéji i ukony spojené s praci na ZU, napf. v pfipadé zaméstnancd
Innovation Center Denmark ¢i ¢eskych védeckych diplomatl. Tyto povinnosti pfinasi
zaméstnanclm fadu vyhod (napftiklad diplomatické imunity) a dodava uradu prestiz.
Na druhou stranu to m(iZe zaméstnance omezovat, a to zejména v nutnosti dodrzovani
diplomatickych zvyklosti (Riffin 2018). To je patrné zejména ve spolupraci se start-upy,
které maji ve vétsSiné ptipadu spiSe horizontaIni zplsob Ftizeni, ktery si na formality
nepotrpi. Vyznamné je také nastaveni spoluprace mezi ministerstvem zodpovédnym
za zahrani¢ni zdlezZitosti a dalSim ministerstvem zodpovédnym za tyto snahy.
Toto nevyjasnéni kompetenci, ¢i aZ boje o kompetence v této oblasti, vedlo napriklad
v piipadé Ceské republiky k mnoha problémdm (kompetenéni spory mezi MZV a MPO
pred rokem 2014).

Dalsi ministerstva, kterd se aktivné zabyvaji agendou inovaéni diplomacie jsou
ministerstva zodpovédna za vzdélavani a vysoké skolstvi (pfipadné védu a vyzkum).
V Ceské republice se jednd o MSMT, ve Svycarsku EAER a v Dansku UFM. Je tedy kladen
velky ddraz na spolupraci businessu a vysokého Skolstvi, které je ostatné jednim
z ddlezitych bodd inovaéni diplomacie jako takové. V pfipadé Ceské republiky je MSMT
zodpovédné pouze za vysoké skolstvi (za VVal je zodpovédna RVVI), coz mlze ve svém
dlsledku vytvaret problémy pfi koordinaci. Dansko tyto dvé problematiky spojuje

v ramci UFM, které je zodpovédné za vysoké Skolstvi a védu. Toto propojeni zarucuje
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lepsi koordinaci problematik. Svycarské EAER je zodpovédné nejen za védu a vzdélavani,
ale i za ekonomické zdlezZitosti. Toto déleni ukazuje na zplsob vnimani a dileZitost védy
a vyzkumu jako propojené slozky Svycarské federdlni viady. Ministerstvo je rozdéleno
na mensi sekretaridaty, vyznamnym spojujicim bodem je jednotné vedeni v podobé
ministra.

Poslednim z vyznamnych Cinitel(l na statni drovni jsou RVVI v Ceském kontextu
a SERI (pfipadné SECO) v kontextu Svycarském. V Dansku v tuto chvili neexistuje vladni
agentura, rada ¢i sekretariat, ktery by se timto systémem zabyval (tato zodpovédnost
je postavend na ministerské udrovni pfi UFM). RVVI je soudasti Ufadu vlady CR
(v tuto chvili je veden ministrem, v pfedchozich volebnich obdobich byla vedena
na urovni predsedy ¢i mistopredsedy vlady), SERI je soucasti ministerstva. To muze
prinaset rozdilnou koncepci vedeni ufadu. Dulezita je ale skutecnost, Ze v obou
pripadech (a i v pfipadé Danska) jsou snahy pro VVal vedeny na viladni Grovni.

P¥i porovnavani systéma je také rozdilnd role ekonomickych ministerstev. V CR je
v téchto snahach vyznamnda role MPO, a to pres svou prispévkovou organizaci
Czechlnvest, ktery vzahrani¢i zastupuje roli specializované inovacni agentury.
MPO ma tedy pfi organizovani zahrani¢nich snah VVal vyznamné slovo. Vztah MPO a
RVVI mize predstavovat budouci problém pfi dosahovani cili inovaéni diplomacie v CR
(s prihlédnutim k faktu, Ze RVVI vtuto chvili fidi ¢len vlady na pozici ministra).
V pfipadé neshody mezi vedenim MPO a RVVI mUzZe byt systém VVal i na politické drovni
(v tuto chvili je MPO Fizeno nestranikem za STAN Josefem Sikelou a RVVI ¢lenkou TOP 09
Helenou Langsadlovou), hrozi ochromeni spolupriace a vytvareni dvojiho systému.
Dobrym vzorem kreSeni téchto problém0 mlzZe byt podepsani memoranda
o spoluprdci, které je podobné Ujedndni mezi Ministerstvem zahranic¢nich véci CR (MZV)
a Ufadem viddy CR (UV CR) o zdsaddch spoluprdce pfi zfizeni a provozovdni pozic
diplomati pro védu, vyzkum a technologie/inovace (védecti diplomaté) ze dne
25. kvétna 2015 (viz kapitola 2.3), kterd by mohla predejit problémUim vychdzejicich
z kompetenénich spordl (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace 2022; Ufad vlady
Ceské republiky 2022).

V rdmci systémd inovaéni diplomacie ma Svycarsko a Dansko zavedeny systém
inovacnich center/ kancelafi v zahranicnich zemich. Ve Svycarské praxi tuto roli zastava

Swissnex, v Danku Innovation Center Denmark. CR nema takovou instituci vytvofenou,
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jeji funkci zastava Czechlnvest, ktery podporuje nejen inovace, ale primarné pfiliv
investic do Ceské republiky. Spole¢nym cilem vech center je propojeni inovativnich
feSeni tuzemské ekonomiky se zahrani¢ni a naopak. U vSech tfi agentur je kladen velky
dlraz nainovativnost investic (chytré investice, investice s vysokou pfidanou hodnotou),
které jsou pro tyto ekonomiky zasadni. DalSi spolecnym bodem jsou i kroky,
kterymi se snazi svym klientlim pomoci: znalosti trhu a jeho zakond, finan¢ni pomoci pfi
vstupu, zastitou, aZz po nasledné sluzby (napf. pomoc sdalSim rozsifovanim).
Vsechny také organizuji akce na podporu inovativniho investovani v zahrani¢i a doma.
V neposledni fadé také organizuji programy, které maji pomoci klientdim s penetraci
novych trhim, usazenim ¢ marketingem (programy jako CzechlLink nebo
ICDK Innovation Camp).

Organizace se také spoluucastni na poradani riznych akci jako napf. inovacnich
dn(, prezentaci teritorii, ¢i dalSi podpore inovacni spoluprace. Vyznamnym faktorem
v praci Innovation Center Denmark i Swissnex je pomérné velka volnost pfi vytvareni
agendy, kterd je vZdy upravovand na miru pozadavk({m destinace i pozadavkam klient
tak, aby byla dosazena co nejefektivnéjsi spoluprace. DUraz na toto ale neni jasné
deklarovan v prfipadé Czechinvest, ktera, jak dokladaji internetové zdroje, spiSe plni
ukoly z centraly (Czechlnvest 2022). To muize mit za dlsledek urcité omezeni moznosti
inovativnich feSeni. Posledni problematickou casti mize byt nejasné spojeni mezi
Czechlnvest a Inovacéni agenturou jako takovou. Toto mGzeme ilustrovat jednoduchym
vyhleddvanim na internetu pomoci vyhledavace od firmy Google, kdy pfi zadani
»Innovation Czech Republic” neni stranka Czechlnvest ve vysledcich (11. ¢ervna 2022).

Vramci narodnich inovacnich agentur existuji vyznamné podobnosti.
TA CR a Innosuisse jsou soulasti Taftie, Innovation Fund Denmark pak neni pfimo
¢lenem (byt danské instituce jsou zde zastoupeny) (TAFTIE 2022). Cilem inovacnich
agentur je podpora dané ekonomiky na zakladé VVal. Zaméfuji se na projekty,
které by nebylo mozné realizovat bez statni podpory. Navic napomahaji firmam propojit
se sakademickou sférou, napomahaji ziskavat kontakty a administruji potfebné
dokumenty. Cilem je urychleni pfesunu znalosti a vyzkumu do primyslu. Innovation
Fund Denmark navic klade velky ddraz na presah do spole¢nosti, transparentnost,

vzdélavani a etiku. Tyto agentury pak pfipravuji fadu program, které maji motivovat
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MSP, akademickou sféru a jedince k inovativnim resenim. Obecné Ize fici, Ze jsou si tyto

agentury velice podobné.

Tabulka 5: Zastoupeni Ceské republiky, Svycarska a Ddnska ve svété v oblastech VVal.

CZE

CHE

DNK

Zastupce pro VVal na ZU
Tel Aviv, Washington,
Tchaj-pej, Zastoupeni CR
pfi EU v Bruselu

Ottawa, Washington,
Brasilia, Madrid, Pafriz,
Londyn, Brusel (pfi EU),
Berlin, Viden, Rim,
Moskva, Tel Aviv, Pretoria,
Nové Dilli, Peking, Soul,
Tokio, Singapur, Canberra
(Oslo, New York, Toronto,
Bengalur, Tchaj-pej)*3
Kodan (Silicon Valley,
Peking)

Inovacni kancelare

(San Francisco, New York,
Toronto, Londyn,
Duisseldorf, Soul, Tokio)*?
Boston, San Francisco
(Silicon Valley), Rio de
Janeiro, Bengallr,
Sanghaj, Osaka, (EXPO
2020)

Silicon Valley (Palo Alto),
Sanghaj, Mnichov, Soul,
Bengallr, Tel Aviv, Boston

Zdroj: autor s vyuzitim UM, MZV, FDFA.

Pfi porovnavani inovacné-diplomatickych systémd je, vzhledem k zahrani¢nimu
presahu, dllezZité zaméfit se na systém zahrani¢niho zastoupeni daného stdtu. Systém je
porovnan dvéma zplisoby — geograficky (tedy vjakych zemich se dané kancelare
nachdazeji) a podle Cinnosti (tedy jaké vyviji dand zemé Cinnosti v zahranici k podpore
inovacni diplomacie). PFi geografickém rozdéleni byly vyuZity zahrani¢ni posty,
které spadaji pod vladni instituce daného statu. Tyto posty byly dale rozdéleny na ty,
které p¥imo spadaji pod ZU, a ty, které (byt ve vét3iné p¥ipadl Uzce spolupracuji) spadaji
pod jiného narodniho aktéra.

U vSech rozebiranych statl je zifejmd snaha o regionalizaci zahranicnich
zastoupeni. Pfi hodnoceni je potfeba vzit v potaz i velikost zahrani¢nich zastoupeni

v kontextu k velikosti zemé. V pfipadé zastupcl statu pfi ZU, které maji jak CR,

12 Kanceldfe Czechinvest.
13 Zastupci Invest Denmark se zodpovédnosti z VVal.
14 Urad technologického diplomata, v zavorce kancelafe.
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tak Svycarsko, je zfejmé podobné rozloZeni v zahrani&i ve vyznamnych svétovych
centrech VVal — obé zemé maji svého zastupce v Tel Avivu, Washingtonu a pfi
evropskych institucich v Bruselu. CR ktomu navic pfidava zastupce v Tchaj-peji,
ktery je zodpovédny za asijsky trh (v minulosti se uvazovalo o jeho umisténi v Soulu)
(Majer 2017). Svycarsko méa dalsi zastoupeni, a to v Ottawé, Brasilii, Madridu, PafiZi,
Londyné&, Berling, Vidni, Rimé&, Moskvé, Pretorii, Novém Dilli, Pekingu, Soulu, Tokiu,
Singapuru a Canberfe. To ukazuje, jakym zplsobem vnima dlleZitost VVal v zahranicni
politice Svycarsko. V pFipadé Danska, dle dostupnych dat, neexistuje pozice védeckého
diplomata, ale na Grovni ZU tuto €innost vykonavaji zaméstnanci Invest Denmark.
Jejich pobocky se nachazi v Oslu, New Yorku, Torontu, Bengaluru a Tchaj-peji.

Inovacni kancelafe jsou vyznamnou instituci pfispivajici ke zlepSeni pfilivu
inovativnich feSeni do zemé a zdaroven k jejich vétSimu rozsifeni, pfipadné nalezeni
novych partnerd pro dany projekt. Svycarsko a Dansko maji své inovaéni agentury
Swissnex, resp. Innovation Center Denmark. V Ceské republice tuto roli zastava
Czechlnvest. Pfi zaméreni na inovacni agentury je spoleénym jmenovatelem pritomnost
v oblasti Silicon Valley (v San Franciscu ¢i Palo Altu) a také pritomnost na vychodnim
pobfeii USA (CR v New Yorku a Svycarsko s Danskem v Bostonu). Ceska republika
ma také pobocku v némeckém Dusseldorfu a Dansko v Mnichové. V Japonsku ma
pobocku Ceska republika v Tokiu a Svycarsko bude svou pobocku v nejblizéi dobé
otevirat v Osace. Mezi mésta, ve kterych neni Ceska republika reprezentovéna, patii
Sanghaj, Tel Aviv, Bengallr (zde ale existuje jind forma zastoupeni at jiz se jedna
o sdilenou kancelaF s CzechTradem, & védeckou diplomacii). Ceska republika a Dansko
nejsou pfitomni v Brazilii, kde ma zastoupeni pouze Svycarsko, a to v Riu de Janeiru.
Svoji pfitomnost maji vinovacnich centrech (Silicon Valley, Begalur, lJizni Korea,
Japonsko, vychodni pobrezi USA, evropské instituce v Bruselu), coZ jim napomaha byt
soucasti nejvyznamnéjsich inovacnich klastri (Soumitra et al. 2021).

Vyznamné jsou i snahy Danska o technoplacii. Jasné tim dava najevo vdli
rozhodovat o svétovém déni v oblasti technologii. Byt pro zemé velikosti Danska muze
byt pomérné narocné timto zpUsobem ovliviiovat rozhodovani nadnarodnich
spoleCnosti, jasné definované cile ukazuji jednotny obraz v zahrani¢ni politice.
Tuto &innost v kontextu Ceské republiky &aste¢né zastupuje Evropska komise,

ktera s nadndrodnimi korporacemi vyjednava dalsi postup (napf. zavedeni GDPR), které
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chrani &eské zajmy. Do ur¢ité miry ma v tomto sméru Ceska republika vyhodné&jsi pozici
nez ostatni staty tim, Ze komisarka Véra Jourovd (ANO), zodpovédna za tuto agendu,
pochazi z CR a ma tedy k ¢eskému pohledu na véc blize (byt jejim ukolem je zastupovat

zajmy vSech ¢lent EU). To je ale pouze kratkodoba situace.

3.1 Perspektivy dalSiho rozvoje Ceského inovacné-diplomatického
systému

V kontextu vy$e rozebranych statd vyplyvd pro Ceskou republiku né&kolik
moznosti, jakym smérem dale utvaret své inovacné-diplomatické snahy.
V této podkapitole budou vysvétleny zdsadni body spolecné s jejich odlvodnénim
a navrhem implementace v CR tak, aby CR dosahla svych cili v rémci Inovaéni strategie
Ceské republiky 2019-2030 a tedy zvysila Uroveri inovaéniho systému v CR,
ktery je méfen posunem po Zebficcich Gll a EIS.

Prvnim potencidlnim problémem vramci ceského systému je rozdéleni
kompetenci pro VVal v Ceské republice. Jak jiz bylo ukazano, Svycarsko i Dansko maji
snahy o inovacni diplomacii spojené pod jedno ministerstvo, coZz ve své podstaté
zajistuje lepsi komunikaci. V ¢eském systému je zodpovédnost rozdélena mezi nékolik
resortli — MSMT, MPO, MZV a RVVI. Kazdy z t&chto resortd néjakym zpdsobem zasahuje
do inovacni diplomacie. To funguje za predpokladu klidné politické situace (tj. vidAdnouci
strana/strany maji dobré vztahy, neexistuji vnitini boje a problémy, nejsou personaini
¢i kompetencni spory), v opacném pripadé se jedna o zasadni problém (jak jsme ostatné
mohli vidét béhem kompetencnich sporl mezi MZV a MPO pred rokem 2014).
Na to je nasledné navazany problém odpovédnostni, kde ¢&im vice instituci ma
zodpovédnost, tim méné je problém feSen (Kacena 2019). To by mohlo byt vyreseno
nékolika zpusoby. Prvnim je pfevedeni zodpovédnosti pod jeden organiza¢ni urad.
Tim by i vzhledem k vySe zminénému byla kompetence a zodpovédnost centralizovana
do jednoho mista (jako napfiklad v pfipadé SERI), coz by mélo pozitivni vysledek
pfi nasledném nastavovani systému. Jako jednim z moZnych koordinacnich dradd
se profiluje RVVI, kterd ma jiz na starost organizace védeckych diplomatd. Navic funguje
pfi Ufadu vlady CR a jeho predseda je (vétsinou) ¢len vlady. Dal$im moZnym
koordinacnim ufadem by, vzhledem k zaméreni ministerstva ekonomickym smérem,

mohl byt néktery z odbori MPO. Poslednim by bylo vytvofeni pozice koordindtora
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na Grovni Ufadu vlady CR, ktery by za tuto problematiku zodpovidal (v tuto chvili existuje
pouze koordinator na Urovni ministerstva, viz 1.2). Druhou radikalnéjsi moznosti by bylo
ustaveni nového ministerstva po vzoru Svycarské EAER (resp. slouceni agend RVVI,
MSMT, MPO). To by vytvofilo jasnou politickou zodpovédnost za agendy tohoto typu
a pomohlo jasné koordinaci. MoZné by bylo tako slou¢eni agend RVVI a MSMT po vzoru
danského UFM. To by pfineslo propojeni vysokého Skolstvi s agendou VVal, které jsou
v zasadé propojené jiz ze své podstaty. Ostatné podobny plan byl jiz vytvoreny Pavlem
B&lobradkem (KDU-CSL) v dobé, kdy zastaval funkci pfedsedy RVVI. Toto ale neni
dle nynéjsi predsedkyné a ministryné Heleny Lang3adlové (TOP 09) na misté (RySava
2021).

Na druhou stranu by se toto propojovani nemélo stat univerzalnim navodem.
Je dllezité, aby organizace jako inovacni a investi¢ni agentury nebyly svazovany
priliSnymi pravidly, ktera by mohla zpomalovat jejich rozvoj. Zdarnym pfikladem
je vtomto bottom-up pfistup vramci Swissnexu a ICD. Ten umozZniuje (pfi splnéni
samostatné nastavenych cil) specializaci v oboru, kterou zaméstnanci znali kontextu
uznaji za vhodnou. Z Ustfedniho organu je pouze tfeba nastavit zakladni smérovani
(napriklad ekologické standardy, obecné zaméreni na technologie jako kosmonautika
ajiné), pripadné vybrané politické cile (zdkaz obchodovani s uréitymi entitami atd.).
Tento pfistup nejenze rozsifuje mozZnosti spoluprace, ale umoznuje i uplatnéni
specializaci a znalostni zaméstnancu agentur.

DalSim problematickou casti ¢eské praxe v kontextu vySe zmifiovanych stat(
je redlnd neexistence inovaénich center CR v zahraniéi. Tuto pozici v tuto chvili zastava
Czechlnvest, ktery je ale zaméreny na podporu investic (a pfipadné obchodu po slouéeni
agentur). Jednou z mozZnosti je preneseni celkové zodpovédnosti pod kancelare
Czechlnvest, coZ pfinese finan¢ni Uspory a zjednoduSeni administrace. Tento pfistup
jejiz ostatné zc¢asti realizovan spojovanim agentur (Czechlnvest, CzechTrade
a v budoucnu i Czech Tourism) pod jednotnou znacku Czech House ¢i The Czech
Republic: The Country for the Future, coZ je ostatné i vsouladu sinovacni strategii
(Ministerstvo primyslu a obchodu (MPQ) 2020). Toto uspofadani mimo jasnych vyhod
prindsi i nevyhody organizacni. V ramci organizace budou zaméstnanci a vedeni spiSe
specializovani na jednu z problematik (ve vétSiné pripad( to bude pravé obchod),

coz povede k zaméreni na danou problematiku. DalSim problémem muzZe byt doba,
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kterou financovani inovacnich investic vyZaduje (Hussey 2017). Pfi kratkodobé
definovanych cilech organizaci pak dlouhodobost takovéto investice miize byt
problematickd. Ur¢itym nedostatkem muiZe byt malé propojeni znacky s pojmem
inovace, coz mlze do urcité miry omezit moznosti spoluprace.

To potvrzuje i analyza danského a Svycarského systému. Ty ukazuji, Ze byt maji
propojené zahrani¢ni kanceldre pro obchod a investice (The Trade Council v Dansku,
resp. Switzerland Global Enterprise ve Svycarsku), existuji i tak nezavislé agentury
podporujici  inova¢né-diplomatické  snahy vzahrani¢i (Swissnex a ICD).
To ovéem neodporuje zaméreni obchodnich a investi¢nich kancelafi smérem k inovacim,
spiSe pridava dalsi inovativni feSeni a propojuje akademickou sféru, statni sféru
a podnikatele dohromady. Navic napomahd predstavit staty jako inovativni zemé,
které inovacim vénuji dostacenou pozornost. Jeji vedeni by zajistovalo dostatecnou
specializaci agentury. V neposledni fadé by cile nemély byt pfipravovany centralné, ale v
uzké spolupraci s vedenim kanceldfi (tzv. bottom-up pfistup).

Byt je sit zahraniéniho zastoupeni CR pomérné rozsahla, a to i véetné kancelaFi
Czechinvest a CzechTrade, chybi Ceské republice pfitomnost na nékolika vyznamné
inovativnich trzich, na kterych ma své zastoupeni inovaéné-diplomaticky systém
Svycarska a Danska. Jedna se o pobocky v Brazilii, Bostonu a Bengaliru (v Bengaldru
ma CR spojenou kanceldf CzechTrade a Czechlnvest). Dobrou zpravou je, Ze v téchto
zemich ma CR zastoupeni na trovni ZU (Generalni konzulat CR v New Yorku v p¥ipadé
Bostonu), pripadné CzechTrade v Sdo Paulu (CzechTrade 2022). Bylo by tedy mozné
vyuzit jiz stavajicich prostor. Blizkost k témto trhim je zasadni. V ptipadé Bostonu
se jednd o jedno z nejvétSich center vzdélanosti na svété (v jeho okoli je mnoho
prestiznich univerzit) a navic se jedna o jeden z nejvyznacnéjSich inovacnich klastr(
(dle GlI je v roce sedmym nejvétsim) (Soumitra et al. 2021). V pfipadé Bostonu by bylo
vhodné vytvofit novou kanceldt, jeliko? v tuto chvili ma CR v Bostonu pouze zastoupeni
na Urovni honorarniho konzulatu (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky 2022).
V pripadé Bengalliru a S3o Paula se sice nejedna o zemé, které by byly na vrcholech
inovacnich Zebfickd, jedna se ale zemé svelkym potencidlem. Obé jsou soucasti
tzv. skupiny BRIC(S) a i vzhledem k velikosti trhi a jejich vyznamnému rdstu jsou centry
inovativnosti. Bengallir a S3o Paulo se také profiluji jako vyznamné klastry ve svych

regionech (na 62, resp. 66 misté) (Soumitra et al. 2021).
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V neposledni fadé je zde otazka nastaveni inovaéniho systému v CR obecné.
Bez jeho kvalitniho nastaveni neni mozné, aby inova¢né-diplomaticky systém fungoval
Uspésné. Vyznamnym problémem muze byt jiz zmifiovana roztfisténost zodpovédnosti
a systému obecné. V rdmci vladnich dokumentl (napf. v inovacni strategii) nefiguruje
seznam prioritnich oblasti inovaci, ale jedna se spiSe o podporu inovace jako takové.
Tyto prioritni oblasti ale jasné figuruji vdokumentech Svycarska i Danska a davaji
tak jasny signal firmam a institucim zapojenym do inovacné-diplomatického systému.
CRby tedy méla jasné definovat podporované oblasti védy (zde se nabizeji
nanotechnologie, kosmicky vyzkum ¢i HealthTech). Tato prioritizace je vidét na nizsich
urovnich (TA CR, Czechinvest), které ale jiz neovliviiuji inovaéné-diplomaticky systém
do takové miry. Urcitou miru aktualizace strategie pfipousti i nynéjsi ministryné
a predsedkyné RVVI. Ta by chtéla implementovat do strategie zmény, které vyplynuly
v souvislosti s pandemii COVID-19. Témi mohou byt firmy, které zajistuji rozvoz sluzeb,
ktery se ukdzal podstatnym v dobé pandemie a nyni zlstdva vyznamnou inovaci
na ¢eském trhu (napf. rozvdikové sluzby). Je zifejmd i vétSi nutnost digitalizace.
Dal$im vyznamnym prvkem je potfeba navratu mladych v&dcl zpét do CR po skoné&eni
jejich stazi v zahranici (RySavd 2021). V kontextu inovacni diplomacie je dulezité vylepsit
a vyznamneé zvysit otevienost ndrodniho inovacniho systému. Ostatné to dokladaji
analyzy vypracované RVVI (viz 2.3). Je tedy jasné, Ze urcitd forma Upravy smérem k lepsi
internacionalizaci je jednim ze zdsadnich bodl pro vylepseni ceského

inovacné- diplomatického systému.
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Zaver

Vzhledem k nejasné definici inovacni diplomacie a jejimu neustalému vyvoji
nemaji staty v narodnich politikdch koncept inovacni diplomacie jako takovy
implementovan. Je ale zfejmé, Ze byt neexistuje formalni uchopeni problému na vladni
urovni, inovacné-diplomatické cile (tak je chapou zminéni autofi) jsou soucdsti
zahrani¢né-politickych systému viech sledovanych zemi. V ramci inovacni diplomacie
pak neni podstatna pouze zahrani¢ni ¢ast, ale i podpora na domaci scéné.
Ta mize probihat za pfispéni inovaénich agentur (TA CR, Innosuisse, Innovation Fund
Denmark) ¢i na urovni regionalni (Horizont Europe). Ddle je podstatné zaméfit
se na rozdéleni pravomoci v inovacni diplomacii na vladni drovni. To ovliviiuje moznosti
a snahy stath pfi nastavovani inovacnich systémuU. V zahrani¢i se pak ukazuje
jako dulezité umisténi svych misi/agentur/instituci v inovacnich klastrech a hubech,
coz napomaha k lepSimu prenosu znalosti. V neposledni fadé je patrnd i vyznamna role
strategii a jejich implementovani na vSech uUrovnich vladnuti. Tento komplementarni
systém tato prace nazyva inovacné-diplomaticky systém.

Cilem prace bylo zjistit, jakym zplisobem by méla Ceskd republika pfistoupit
k inovacni  diplomacii v kontextu uspésnych stdti na mezindrodnim  poli.
Po analyze situace Svycarska a Dénska se ukazalo, Ze pro &esky inovaéné-diplomaticky
systém vyplyva nékolik skute¢nosti, které by mély byt implementovany. Prvni odhalenou
slabinou inovagné-diplomatického systému CR je neexistence koordinace na vladni
urovni, ktera tyto snahy vyznamné omezuje. Dale by se Ceska inovacni diplomacie méla
vice zaméfit na tzv. bottom-up pfistup a nechat tedy rozhodovani o cilech a fungovani
organizaci na usudku a expertize jejich zaméstnanct (pfi vytvoreni urcitého rdmce
fungovani VVal). S tim souvisi i faktickd neexistence inovaénich center CR v zahraniéi
a nasledna potreba jejich vytvoreni. Ta by méla byt oteviena nejen v jiz zabéhnutych
lokacich, ale i na dal$i mista (jmenovité Boston, Bengalur a Brazilie). V neposledni fadé
je vCR nutné nastavit systém inovacni diplomacie jako takovy. Ceskd republika
by se méla zamé&fit na prioritizovéni téch Fedeni a smérd, které jsou pro Ceskou republiku
zasadni (nanotechnologie, kosmonautika atd.). Stim souvisi i potfeba vyrazné vétsi

internacionalizace inovaéné-diplomatického systému CR.
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Jak tato prace ukazala, inovaéné-diplomaticky systém je v Ceské republice
na pomérné vysoké urovni. Je zfejma snaha ceského systému o vylepSeni pozice
CR v rdmci svétovych inovaénich fetézcd. Na pfikladu vybranych zemi je zfetelné,
Ze v tuto chvili je zasadni rozsiteni zahranicni sité diplomatU/expertl zabyvajicich se cili
inovacni diplomacie. Ddle je nezbytny komplexni pfistup kinovacné-diplomatickym
systémlm, atedy jejich implementace na uUrovni vladni, ministerské, a i vramci
zahranici. Nelze tedy oddélit domaci strategie, akéni plany atd. od nastaveni inovacniho
systému jako takového v ramci jednotnych statd. V ptipadé malych az stfednich statd,
jako jsou vybrané staty, je navic i dllezita specificka sektorova podpora inovaci, které
jsou vyznamné pro danou ekonomiku.

DalSim z bodu, které tato prace vystihuje, je i duleZitost zavedeni fungujicich
inovacné-diplomatickych systém(. VVal jsou jednim z motorl rlstu téchto statd.
Nevyhodou inovativnich feSeni je jejich pomérné dlouhda doba mezi implementaci
a redlnym zhodnocenim investice. Z tohoto divodu je duleZité inovacné-diplomatické
(a obecné inovacni) snahy planovat na delsi ¢asovy horizont. Je tedy vhodné zajistit
uréity dlouhodobé&;si plan implementace inovaéné-diplomatickych snah. Ceska republika
také pfichazi o ¢ast vyhod malym rozsifenim své zahrani¢ni inovacné-diplomatické sité.

Inovacni diplomacie je jako nastroj k lepSimu uchopeni inovacni snah stat(
v zahrani¢i cennym prispévkem. Jasné definuje, jakym smérem by se stat meél
pfi konstituovani svého inovacné-diplomatického systému vydat. Problematické mohou
byt i rozdilné formy pojeti téchto snah. DalSim vyznamnym hracem,
kterého ale tato prdce nezminuje do detailu, mohou byt nadndrodni instituce,
v kontextu této prace napriklad EU ¢i OECD. V pfipadé spravného nastaveni systému
v ramci stdtu, jeho kvalitni implementace a podpory jak doma, tak v zahranici, mlze byt

tedy inovacni diplomacie cennym nastrojem k navyseni inovacniho potencidlu zemé.
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