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Soucasny stav

Automatizace a digitalizace zazivaji v soucasnosti svlj nejvétsi rozmach. Méni
fungovani nejen prdmyslu a vyroby, ale i celé spolecnosti. Stroje jsou dnes schopny dle
zadanych parametrl samostatné vyrobit pozadovany produkt, poznaji, kdyz potrebuji
opravit, zastavi svou cinnost, kdyz hrozi nebezpeci. Tyto zmény predstavuji zacatek
ctvrté pramyslové revoluce neboli Pramysl 4.0.To, co se dnes nazyva ctvrtou
pramyslovou revoluci, probiha jiz od zac¢atku 21. stoleti. V primyslu se méni zplisob
vyroby, implementuji se dosud neznamé inovace. Od predchozich primyslovych
revoluci se ta soucasna lisi pfedevsim schopnosti technologii vzajemné se propojit,
komunikovat spolu a interagovat i se svym okolim. Tim vznikd obrovské mnozZstvi
generovanych dat, a to jak z interakce mezi stroji, tak z komunikace mezi lidmi
navzajem, ale i z komunikace mezi ¢lovékem a strojem. Podstatou 4. primyslové
revoluce je tedy kompletni digitalizace, robotizace a automatizace vétsiny soucasnych
lidskych cinnosti pro zajisténi vétsi rychlosti a efektivity vyroby presnéjsich,
osobitéjsich, spolehlivéjSich a zaroven levnéjsich produktl. Pramyslova vyroba je
ekologictéjsi a materialy jsou vyuzivany efektivnéji.

Dle rlznych studii a jiz probihajicich projektl digitalizace a automatizace se ocekava
nejvétsi dopad na zaméstnanost v oblasti stfedni tfidy, kde je fada profesi rutinnich, a
tedy nejvice nachylnych k nahrazovani pocitaci. Jedna se o financni a ucetni aktivity,
administrativni Cinnosti stereotypni povahy, spocivajici ve vyhledavani a zpracovani
informaci, nasleduje oblast dopravy, skladovani a vyroby, ve které se zavadéji
modernéjsi samofizené stroje s vyuZitim internetu véci. Je tak zfejmé, Ze lidé se musi
pfipravit na velké zmény ve svych pracovnich Zivotech. Tim dojde k vyrazné polarizaci
trhu prace, jejimz vysledkem bude vyrazné oslabeni pravé stfedni tfidy. Tato tendence
bude posilovana i prechodem stfedné kvalifikované pracovni sily z prdmyslovych
odvétvi do stejné kvalifikovanych pracovnich pozic vytvorenych v sektoru sluzeb, které
jsou vSak spojeny s obvykle nizsim mzdovym ohodnocenim.

Spoleénost PwC prazkumem zfijna 2019 (zucastnilo se ho 11 zemi, 22 000
respondentl) zjistila, Ze by do roku 2030 mohlo zaniknout ve vyspélych ekonomikach
a? 30 % pracovnich mist. Ceskd republika byla z hlediska potencidlniho dopadu
automatizace oznacena za nadpridmeérnou citlivou. V horizontu Sesti let by se mohla
dotknout 25 % pracovnich mist, o deset let pozdéji az 40 %, nejCastéji by pfitom méla
ovlivnit osoby, které ukoncily své vzdélani stfedni Skolou, a Castéji Zeny neZ muze.
Ztohoto prlzkumu PwC také vyplyva, Ze béini pracovnici nevnimaji ndastup
automatizace negativné. To, Ze rostouci digitalizace ovlivni jejich praci, pfedpoklada 53
% dotazanych. Negativné vsak tuto skutecnost vnima jen 28 % z nich, 61 % dotazanych
pak uvedlo, Ze si od automatizace slibuje usnadnéni své prace. MozZnosti a postoje k
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automatizaci se vsak vyrazné lisi dle Urovné vzdélani jednotlivce, bydlisté, pohlavi i
véku.

Nejvice optimisticti byvaji v otazce vyuZziti novych technologii
v zaméstnani vysokoskoldci, a to i presto, Ze pocitaji s tim, Ze zdsadnim zpUlsobem
ovlivni jejich pracovni napli. Samotnad automatizace nemusi mit za nasledek ani
snizovani poctu zaméstnancl, naopak to mlze byt cesta k ndhradé chybéjici pracovni
sily v dUsledku nepfiznivého demografického vyvoje ve vyspélych zemich. Pozitivni
pohled na digitdlni technologie v ¢ase roste, a to napfi¢ vékovymi skupinami. Mezi
vékovou skupinou 18 a7 34 let je pozitivné vnima 69 % zaméstnancd, ve véku mezi 35
az 54 let 59 % zaméstnancl a u osob starSich 55 let se tabory odplrcd a pfiznivcl
technologii rozdéluji presné na pUl. Takrka zddné problémy by s prechodem na
Primysl 4.0 nemély mit velké podniky, nebot maji dostatek financnich i intelektudlnich
zdrojl. V mensich a stfedné velkych firmach je situace slozitéjsi, nebot k prechodu na
narocné inovace jim mnohdy investi¢ni prostiedky i vysoce specializovani odbornici
chybi.

Podil primyslu na celkové ekonomice statu je v Ceské republice vibec nejvy3si v EU.
Toto odvétvi se na ni podili téméf 50 %. Jen samotnad Skoda Auto vytvaFi pres 4 %
¢eského HDP. Pokud by CR prechod na nové technologické vyzvy nezvlddla véas,
dUsledkem by byla dlouhodoba ztrata konkurenceschopnosti. Dlraz se musi klast na
volny pohyb dat, konektivitu, mobilitu a rozvoj podnikdni a hlavné na oblast
vzdélavani.

Stav digitalizace je sledovan pomoci dvou indexd — Indexu digitalni ekonomiky a
spolec¢nosti (DESI) a Indexu digitdlniho rozvoje (DEI). DESI byl vyvijen a je spravovan
Evropskou komisi. Slouzi od roku 2012 k méFeni Urovné digitalizace v ramci EU. CR
zaujima v ramci
EU-28 18. misto. Nejvétsi vyzvu predstavuje elektronizace verejné spravy, kde jsou
velmi neuspokojivé vysledky. DEl je pouZivany k mezindrodnimu srovnani Urovné
digitalizace. Zde se nachazi CR z 50 hodnocenych zemi na 31. mist&, zaostavd zejména
v oblasti inovaci a kvality instituci, naopak nadprlimérného vysledku dosahuje v oblasti
digitalni infrastruktury a v integraci digitalnich technologii ze strany podnik(. Tento
index indikuje pro CR v poslednich letech hrozbu stagnace digitalizace.

Analyza
Digitalizace a trh prdce

V procesu digitalizace lze predpokladat urcité vykyvy v zaméstnanosti, dochazi k zaniku
nékterych profesi a naopak ke vzniku profesi zcela novych. Zmény probihaji v
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jednotlivych odvétvich a oborech nerovnomérné, lisi se intenzitou a hloubkou. S
nastupem Prdmyslu 4.0 jsou mnohem rychlejsi a pronikaji do vSech oblasti Zivota
spolecnosti. Odborna literatura se v odhadech rozsahu téchto zmén na zaméstnanost
vyrazné lisi dle pouzitych metodik vypoctu. Prvni studii, kterd se timto problémem
zabyvala, zverejnili Frey a Osborne z Oxfordské univerzity, ktefi v roce 2013 své
propocty zalozili na profesich. Vychazeli ze skladby prace v USA. Autofri predpokladali,
Ze urcita profese zanikne nebo nezanikne jako celek, a na zdkladé toho odhadovali, Ze
v nadchdzejicich deseti az dvaceti letech zanikne diky digitalizaci az 47 % pracovnich
mist. Tyto Udaje vyprovokovaly zpracovani celé rady dalSich studii, kdy néktefi autofi
vychazi ze stejnych predpokladd a dochazi k obdobnym alarmujicim zavérdm, jini,
naprt. Arntz, Gregory, Zierahn (2016) své propocty zalozili na pracovnich Ukolech a na
zakladé toho ocekavaji, ze se zmény dotknou ,pouze” 9 % pracovnich mist. Autori
zohlednuji fakt, Ze nelze ignorovat fadu prekazek branicich Siteni a aplikaci technologii,
napf. nedostatek investic, nedostatek kapitdlu, investicni trendy v oblasti vyzkumu a
vyvoje, vladni nafizeni, nedostatek dovednosti ¢i socidlni odpor, tudiz dopady na trh
prace budou v redlu spiSe mensi. Automatizaci jsou také ohroZeny vice pracovni Ukoly,
nez cela pracovni mista.

Studie OECD (Employment Outlook 2016) pro CR odhaduje, Ze automatizaci bude v
pribéhu ndsledujicich 20 let silné ohroZzeno 10 % pracovnich mist a u 35 % pracovnich
mist dojde k podstatnym zménam ve vykonavanych cinnostech. Pokud se tento odhad
vztahne k poctu zaméstnanych, bude vysoce ohroZeno cca 408 tisic pracovnich mist a
u 1,4 milionu pracovnich mist dojde k podstatnym zménam. Dle studie Utadu vlddy CR
(OSTEU, 2015) zanikne vice neZ 2,5x vice pracovnich mist, nez vznikne, ale diky
demografické situaci to nebude mit takovy redlny dopad - studie dosla k zavéru, ze v
roce 2029 bude na trhu prace o cca 420 tisic pracovnich mist méné, soucasné se vsak
predpokladd vyznamny pokles osob v produktivnim véku o cca 400 tisic osob. Studie
Deloitte (2018) dosla k zavéru, Ze automatizace by se mohla dotknout 51 % pracovnich
pozic, pokud vSak zareaguje trh prace flexibilné a zaméstnanci budou ochotni se
prizpUsobit situaci, nezaméstnanost kratkodobé nevzroste. Z jiz vySe zminovaného
prizkumu spolecnosti PwC (10/2019) lidé ocekavaji, Ze digitalizace by mobhla
zacatkem 20. let ovlivnit kolem 3 %, v poloviné 20. let kolem 25 %, v poloviné 30. let aZ
40 % pracovnich mist.

Hlavnim uUkolem v nasledujicich letech proto bude nalézt takovd politickd a
ekonomicka reseni, kterd se s hrozbami digitalizace budou s to vyrovnat. Bude treba
zkoumat jednotlivé aspekty digitdIni revoluce, ziskavat dostatek dat o pracovnim trhu a
zménach, které na ném probihaji, sdilet statistiky a zkusenosti ostatnich zemi a vést
diskusi o moZznych formach restrikci, regulaci a zdanéni, jeZ by pfesahovaly narodni
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staty. Jejich cilem nesmi byt technologicky pokrok brzdit, ale regulovat tak, aby
zachoval stavajici standardy prace a ochrany pracujicich.

Na soucasném trhu prace dochazi ke zméné ve formach zaméstnavani, patrny je Ustup
od standardniho zaméstnaneckého pomeéru k atypickym flexibilnim formam, které se
prozatim v Ceské realité vyuzivaji pomérné malo. Patfi k nim zejména smlouvy na dobu
urcitou (v CR 8 %, primér EU 12 %), &asteéné pracovni Uvazky (v CR 5,7 %, prdmér EU
19 %), agenturni zaméstnavani, prace z domova (vhodné pro zZzeny na MD ¢i osoby se
zdravotnim  postizenim), sebezaméstnavani (mozinost pracovat pro vice
zaméstnavatell), digitdlni nomadstvi (prace pres internet odkudkoli, i ze zahranici),
sdileni pracovniho mista, sdileni zaméstnanc( atd. Spole¢nym znakem vsech téchto
forem je mensi jistota pro zaméstnance, hrozba prekarizace prace, neexistujici pravni
ramec, chybi socidlni ochrana a pracovni podminky.

Digitalizace a oblast vzdéldvani

Na nové podminky ve spolecnosti musi reagovat i oblast vzdélavani. Hlavnim Ukolem
musi byt posilovani u Zakd a studentl kognitivnich i nekognitivnich dovednosti,
zlepSovani dovednosti v oblasti prace s digitalnimi technologiemi, tj. schopnost
pouzivat mobilni technologie a internet. Na vyznamu nabyvaji komplexni dovednosti,
multidisciplinarita a informatické mysleni. Vzhledem k dynamice zmén musi byt
vzdélavaci systém také dostatecné flexibilni a zaméfovat se na rozvoj znalosti a
dovednosti uplatnitelnych na budoucim, nikoliv sou¢asném trhu prace. Nutnosti je
dlraz na celoZivotni vzdélavani a rozlicné rekvalifikace, posilovani socidlnich systém.

Statistickd data demonstruji, Ze Cesky trh prace se posouva k zaméstnanosti s vyssi
kvalifikaci. Od roku 1997 do roku 2017 se zaméstnanost posunula ze stredné
kvalifikovanych k vysoce kvalifikovanym pracovnim mistiim. Béhem tohoto obdobi se
zavedeni technologii mérené jako Uroven kapitdlovych sluzeb ICT za hodinu prace
zvysilo o cca 300 %. ZvySeni komputerizace a automatizace vedlo také ke ztrate
nekognitivnich rutinnich pracovnich mist. Lze oCekavat, Ze odvétvi, jako zpracovatelsky
pramysl, IT a komeréni sluzby se budou dale rozSifovat. Poptdvka po vysoce
kvalifikované pracovni sile, zejména technicky vzdélané, se tak bude i nadale zvySovat.
BohuZel nesoulad v dovednostech a poZadavcich trhu prace je stdle znacny. Absolventi
chybéji v oblastech matematiky, pfirodnich véd, statistiky, zdravotnictvi a socialnich
sluzeb. Poskytovani efektivnich, nejnovéjsich a pro konkrétni ucel pfizplsobenych
informaci, poradenstvi a odborné vedeni je pro reseni kvalifikacniho nesouladu na
pracovnim trhu zasadni. Odborné vzdélavani by se mélo dale rozvijet tak, aby hralo
vyznamnou Ulohu pfi pfekonavani nesouladu mezi nabizenymi a poptdvanymi
dovednostmi prostfednictvim zapojeni zaméstnavatell do tvorby ucebnich osnov a
rozvoje odbornych praxi.
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Ackoli se podil obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdélanim zvysil z 23 % v roce 2010 na
33 % v roce 2016, studenti nestuduji obory, které jsou firmami nejvice poptavany.
Napfiklad v roce 2016 pouze 4 % vysokoskolskych absolvent( studovalo informacni a
komunikacni technologie a 10 % zdravotnictvi a socidlni sluzby (OECD, 2017), a
ocekava se, Ze tyto tendence budou pokracovat.

Dlouhodobé vzdélavaci strategie musi byt doplnény kratkodobymi a stfednédobymi
feSenimi zaméfenymi na zdokonalovani dovednosti stavajicich pracovnich sil.
Vzhledem k tomu, Ze zména kvalifikace pracovnich sil prostfednictvim novych
Ucastnikl trva urcitou dobu, by méla mit soucasna pracovni sila k dispozici odpovidajici
vzdélavaci moznosti, aby se pfizpUsobila novym poZadavkim v oblasti dovednosti.
Odborné vzdélavani by meélo byt dale rozvijeno tak, aby hralo vyznamnou ulohu pfi
pfekondvani nesouladu dovednosti pracovnikd a zajistilo jim potfebnou kvalifikaci.

Rekvalifikace by méla zahrnovat rfeseni pro vSsechny dovednosti zaloZené na modernich
systémech celozivotniho vzdélavani, které pomahaji pracovnikim prizplsobovat se a
zvysSovat jejich kvalifikaci v pribéhu kariéry. Zejména by mély byt vytvoreny specifické
programy pro starSi pracovniky, jejichz prostifednictvim bude zajisténa jejich
rekvalifikace a schopnost Iépe se prizpUsobit ménicimu se hospodarstvi.

Bolavym mistem ceského trhu prace je produktivita. Rlst produktivity prace v roce
2017 ve vysi 3 % je sice nad primérem po hospodarské krizi, ale stale pod hodnotami
pred ni. Uroveri produktivity prace zlstdva relativné nizkd zejména ve srovnani s
rozvinutymi ekonomikami v dlsledku znacnych nesouladl v oblasti kvalifikace,
nizkému dopadu vyzkumu a vyvoje na inovace a velikosti vyrobnich odvétvi s nizkou
kvalifikaci. K dosazeni ekonomického zhodnoceni musi ¢eskd ekonomika prejit od
nizko-kvalifikovanych cinnosti k vysoce-kvalifikovanym cinnostem, a tim zvysit tvorby
pridané hodnoty a zlepsit pozice podnikd.

Zmeény v profesni strukture vyvolané digitalizaci a automatizaci také vyvolavaji riziko
narUstajicich nerovnosti ve spolecnosti. Systém socidlniho zabezpeceni se proto musi
prizpUsobit novym formam zaméstnani a mél by byt schopen zajistit pfimérené pokryti
pracovnikd s nestandardni pracovni smlouvou. Nové formy zaméstnani musi byt kryty
danovym systémem, vyzaduji feseni tykajici se minimalni mzdy, pravnich predpis o
ochrané zaméstnanosti, predpisi o pracovni dobé a predpisl na ochranu zdravi a
bezpecénosti pfi praci. Zaroven je tfeba zajistit, aby i méné placena prace poskytovala
dostatecny prijem tak, aby se zabranilo chudobé.

CR mé také velké rezervy pti vyuziti potencidlu vysokoskolsky vzdélanych zen na trhu
prace, kdy existujici kvalifikace Zen nejsou plné vyuZity. Zeny absolventky tvofi vétdinu
napft. v oblasti matematiky a prirodnich véd (59,6 %) a na studiich zdravotnickych a
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socialnich sluzeb (83,5 %). Takto vzdélané pracovni sily vsak na trhu prace Casto chybi,
nebot jedna ze tfi Zen ve véku 25 az 34 let, které absolvovaly terciarni vzdélani v
oblasti védy, technologie, inZenyrstvi a matematiky, byla v roce 2017 ekonomicky
neaktivni. U Zen ve véku 35 az 44 let je uvadéna 15 % vyse ekonomické neaktivity.
Navzdory Usili ma po narozeni ditéte Ucast Zen na pracovnim trhu tendenci klesat, coz
také mj. pfispiva k nerovnosti mezi Zenami a muzi. Opétovné zapojeni Zen do
pracovniho procesu muze byt podporfeno zvysenim pruznosti pracovnich pozic
prostfednictvim moznosti prace na ¢astecny Uvazek, flexibilnimi dohodami a sdilenymi
pracovnimi misty. Rozsifenim cenové dostupné a kvalitni péce o déti by mélo dojit ke
snizeni maximalni délky rodi¢ovské dovolené. MnozZstvi Skolek a jesli by mélo byt
nadale zvySovano. Rozsifenim cenové dostupné a kvalitni péce o déti by mélo dojit ke
snizeni maximalni délky rodi¢ovské dovolené..

Zavéry a doporuceni:

e Pro Ceskou republiku je proces automatizace a digitalizace naprosto kli¢ovy.

e Oba procesy vedou ke snizeni vyrobnich nakladd, zkraceni vyrobniho cyklu, zvyseni
efektivnosti vyroby, zvyseni uzitnych vlastnosti vyrobkd a sluzeb, k humanizaci prace,
zlepseni pracovniho prostfedi a k rdstu volného casu.

e Je nutnd celospolecenskd diskuze VSECH aktér( o této problematice.

e Je potreba zdsadnich Uprav legislativy (flexibilni formy prace, sdilena ekonomika,
kyberneticka bezpecnost).

e Dulezité je zvysit podporu a motivaci pro urychleni digitalizace v samotnych firmach
(zejm. malych a stfednich), neni mozné jim to vnutit ,,shora®.

e Dopady digitalizace budou pravdépodobné rozdilné na rtzné skupiny obyvatel a do
nejvice zasazenych skupin pfitom bude spadat i stredni trida.

e Zvysit podil digitalizace ve vyuce na vSech stupnich vzdélavaciho procesu
(nedostatecnd vybavenost skol technikou, nedostatek kvalifikovanych ucitel( IT).

e (Obecné nutnost zmén ve vzdélavacim systému, prizplsobit vzdélavani potfebdam praxe
(napfr. dualni vzdélavani).

e Dopady mohou byt nejen Cisté ekonomické, ale i spolecenské a politické.
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