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Konzervativhi nebo progresivhi vize
budoucnosti prace??

Ziga Turk

Policy Paper ¢. 8/2019

1 Policy paper je zkracenou verzi kapitoly Konzervativni nebo progresivni vize budoucnosti prace?, ktera vysla v
publikaci Pravicovd reseni politickych vyzev pro rok 2019 (Tungul 2018).
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Shrnuti

Rychly rozvoj digitalizace, robotizace a umélé inteligence podle ocekavani zméni
mnozstvi, povahu a typ prace vykonavané lidmi. Politicky se jednd o volbu mezi
spolecnosti, ,ktera pracuje, aby Zila”, nebo spolecnosti, ,kterd Zije, aby pracovala”;
mezi vnimanim svéta jako mista prebytku, nebo nedostatku. Klicovym doporucenim je
zachovat socidlni roli prace a odmitnout politiky eliminujici praci a podporujici
zahalcivost. Staty by mély zavést politiky, které podporuji technologicky pokrok, ale i
socialni inovace, jez povedou k pruzné a odolné spolecnosti schopné reagovat na
zvraty zpUsobené technologiemi.

Soucasny stav

Technologické zmény jsou v soucasnosti rychlé a stdle se zrychluji. Revoluci v
komunikacnich technologiich podporuje samotny proces inovace. Nikdy predtim
nemélo tolik lidi tak snadny pfistup k tolika znalostem a védomostem a nikdy drive
nebylo tak jednoduché spojit se s dalSimi vzdélanymi a mocnymi lidmi. Existuji obavy,
Ze inovace zabiji pracovni mista rychleji, nez utvari nova. Komplikovany termin pro
pojmenovani tohoto fenoménu je ,lidskd nadbytecnost zplsobend stroji”. Pribuznym
tématem, jemuz se dostdva mnoho pozornosti, je , konec prace,” ktery je ¢asto vniman
jako hrozba, co? je zajimavé, protoZe vétsina lidi se tési na vikend, dovolenou a na to,
jak pUjdou z préace domu. Navic obavy z konce prace se objevuji ve stejnou dobu jako
debata o migraci a starnuti obyvatel. Potfebujeme méné nebo vice prace? A proc nas
mozny konec prace zneklidniuje?

Tyto otdzky jsou predmétem Zivé diskuze, protoze prace je urcujici prvek lidské
civilizace. Prace znamena jidlo a jidlo znamend preZiti. Lidé nepracovali jen kvUli
preziti, prace rovnéz strukturovala spolecnost a ospravedifovala rozdily.
Meritokratickd spolecnost ocenila ty, kdo pracovali nejvice a nejchytreji, a ocekdvala
od nich, Ze ji povedou. Role prace jde proto mnohem dal nez jen k zajisténi véci
potiebnych k preziti. Pracovni podminky ovliviuji tfi trendy, (1) hospodarska, politicka
a informacni globalizace; (2) digitalizace komunikace, zpracovani informaci, produkce;
a (3) rozvoj strojové inteligence.

Globalizace. Svét je natolik propojen, pfeprava zboZi tak levnd a tok kapitalu tak
neomezeny, Ze uz neni mozné si myslet, ze jedna ¢ast svéta si mize zachovat pracovni
mista na ukor jiné. MUZeme se utéSovat, Ze mame vzdélanéjsi pracovni silu, Ze
budeme pracovat inteligentnéji a budeme tedy |épe placeni, ale takovd strategie
nebude mit dlouhého trvani. Konkurence je a zUstane celosvétovou, a to plati i pro
zisk.
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Digitalizace. V oblasti védy, technologii a podnikdni je pokrok spojen s exponencidlnim
ristem v oblasti digitdlnich technologii. Rychlost programovani, prenosu dat a
pameétova kapacita se pfiblizné kazdé dva roky zdvojndsobi.

Uméla inteligence je zvlasté rusivy faktor. Stroje vykazuji ty rysy lidskych bytosti, na
které jsme nejvice pysni: inteligenci a racionalitu. Technologie jako internet véci
(technologie, kterd napojuje véci kazdodenniho uziti na internet) pripojuje senzory na
pocitaCové sité, napojeny jsou i kamery a mikrofony a stavaji se obrazné feceno
rukama a ocima zasitovanych pocitacll. Myslenka, Ze pocitace jsou izolované od
skutecného svéta a chybi jim tedy heideggrovské ,byti ve svété” (Dreyfus 1991), je
zcela mylna.

Exponencidini rist. Stroje se stdvaji schopnymi interakce se skutecnym svétem a
zasahu do néj. Cena hardwaru klesne pfiblizné kazdé dva roky o polovinu. Vira, Ze
pocitace budou schopny délat vse od fizeni aut po hrani Sachl na Urovni velmistra, je
odlvodnéna. Zcela otevienou otdzkou ale je, zda to znamena a zda by to mélo
znamenat, Ze skonci prace.Pro fadu lidi je stale sloZité pochopit pojem Smart City.
Slovo ,smart” preklddame jako ,chytry”, ale znamena také pokrokovy, usporny,
zjednodusujici ¢i sjednocujici. Koncept chytrého mésta nepostavi novy obchodni diim
ani plosné nezvysi pfijmy jeho obyvatel, ale prosadi projekty, které usetfi naklady,
usnadni komunikaci mezi ob¢any a uredniky a pfinesou nové moznosti. Mésto Pisek je
prikopnikem tohoto konceptu v Ceské republice a jako takové je vhodnou pfipadovou
studii pro analyzu aplikovatelnosti tohoto konceptu v mistnim prostredi.

Analyza

Lidska vynalézavost se vZdy snaZila vyrobit vice a pracovat méné, ackoliv ne kazdy to
vital. Nejznaméjsim prikladem z historie je hnuti Ludditl na pocatku 19. stoleti, druhé
obdobi velkého strachu z , konce prace” nastalo v 60. letech 20. stoleti. Tfeti éra obavy
z vymizeni prace nastala ted. Nadchdzejici vina automatizace znici Spatné placena
nekvalifikovana pracovni mista a zachova ta, kterd vyzaduji kreativitu nebo socidlni
inteligenci. To mze vést k polarizaci pracovniho trhu mezi relativné bezpeénymi a
dobre placenymi kognitivnimi pracovnimi misty a bezpecnymi, ale malo placenymi
povolanimi zahrnujicimi interakci mezi lidmi a manualni praci.

Optimisticky pohled: tymovd prdce ¢lovéka a stroje

Pohled, ktery ma otupit strach z ,lidské nadbytecnosti zplsobené stroji”, mluvi o
spolupraci stroji a lidi. Lidé maji stejné jako stroje své silné strdnky a mohou se
dopliiovat. Tymova prace Clovéka a stroje se stane novou normou. Dovednosti jako
kreativni a etické mysleni budou doménou lidi, zatimco rutinni cinnosti budou
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vykonavat stroje. Pracovni prostredi rozsifené o IT doplIni do pracovni sily
hendikepované a starsi pracujici. Digitalizace a sitovani umozniuji praci z domu. V
budoucnosti se rozsifi nezavisla prace, kterou umoZiuje rozvoj digitalizace. Tento
posun od stalych zaméstnani k relativné velkym organizacim kontingentni nezavislé
prace je prfimym i nepifimym dlsledkem technologického rozvoje. Dnes je mnohem
jednodussi najit clovéka na ¢astecny Uvazek nebo na projekt. Technologie vytvari novy
druh pracovnikd: digitdlni nomady. K praci pouZivaji IT a mohou tak pracovat pro
kohokoli a kdekoliv na svété. Pracovni legislativa ale tomuto typu flexibility mnohdy
stoji v cesté a neni schopna pracovniklim v kontingentni praci zarucit socidlni jistoty.
Sirokd plejada platforem spojuje lidi kolem spole¢ného projektu, vytvaFi virtudlni
spolecnost nebo spojuje umélce/dodavatele (programatory, spisovatele, a hudebniky)
se zakazniky (uzivatele softwaru, Ctenare, posluchace). Takovou platformou je i
Wikipedie, jejimz spolecnym cilem je vytvofit encyklopedii. Blogger, Medium a
WordPress pouZzivaji lidé, ktefi chtéji psat a Cist blogy. Tyto platformy nemusi nutné
umoznit monetizaci prace. Lidé ji délaji zdarma. Nicméné jim umozZni pracovat a za
praci ziskat odménu — moZna ne financni, ale formou jiného typu uznani. Ukazuji, Ze
»ekonomika” je mozna i tam, kde méfitkem véci nejsou penize a kde cilem prace neni
preziti.

Levicovy pohled: Eliminace prdce

Mnoho levicovych mysliteld vidi soucasnou technologickou revoluci jako nastroj
vytvoreni utopického raje na zemi. Jejich argumentace je nasledujici: lidska prace uz
nebude potrebnd, bude ji vykonavat uméla inteligence a roboti. JelikoZ prace zmizi,
nebude determinovat ani socialni postaveni. VSichni lidé si mohou byt rovni, pokud
najdeme zpUsob, jak ,spravedlivé” distribuovat hodnoty vytvorené stroji. Vsem podle
jejich potfeb. ZrusSeni kapitalismu je zakladnim cilem narativu progresivni levice o
,konci prace”. Vidi komputerizaci a robotizaci jako pfilezitost spojit technologickou
modernizaci a spolecensky pokrok. Podle nich je stav, kdy ¢lovék nemusi pracovat, aby
zil, lidskym pravem.

vvvvvv

P

které zachycuji a popisuji vrozenou moralni hodnotu prace. Druhy list Tesalonickym
mluvi jasné: ,Kdo nechce pracovat, at neji” (3:10). Evropané si tyto hodnoty uchovali.
Eurobarometr z roku 2012 (European Commission 2012) ukazal, ze ,absolutni a
stoupajici vétsina Evropanl je proti uprednostiiovani volna pred praci”. Podle tohoto
prizkumu 41 % Evropant souhlasilo s tvrzenim, Ze ,volno by mélo byt ddlezitéjsi nez
prace”, zatimco 54 % se vyslovilo proti.
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Prace naplfiuje i jiné role mimo to, Ze nam prinese na stdl jidlo: 1) Buduje vztahy mezi
lidmi a vytvari texturu spolecnosti — mezi pracovniky a zakazniky; 2) Je zplsobem
seberealizace, ddva Zivotu vyznam, dava schopnost zlepsit svou pozici a dava lidem
svobodu, zatimco blahobyt déld lidi zavislymi; a 3) Je nastrojem budovani spravedlivé,
meritokratické spolecnosti. Vztahy mezi lidmi jsou v takové spole¢nosti do velké miry
uréovany praci, kterou vykonavaji, a jak dobre ji vykonavaji. VSechny tfi oblasti jsou
klicové pro nds svét tak, jak jej zname, a méli bychom se snazit je uchovat.

Zavér

To nejlepsi, co nam technologie pfinese, teprve pfrijde. Pokrok bude i nadale
exponencialni, coz znamena, Ze bude tézké na néj reagovat, a jesté tézsi ho predvidat.
Méli bychom proto vytvaret pruzné, odpovédné socidlni struktury a instituce, které
budou reagovat rychle a autonomné, budou se prizplsobovat zménam a podporovat
podnikani ve flexibilité a inovativnosti. Technologie budou eliminovat fadu ukold, ale
neznic¢i praci jako takovou. Lidé budou pracovat vedle technologii, které je budou
doplfiovat. Hendikepovani a starsi lidé budou moci zlstat soucasti pracovni sily.
Technologie také nabidne nové zpUsoby, jak sladit poptavku a nabidku, a dokonce
umozni, aby neplacena prace byla cenéna v globalnim méfitku.

Doporuceni:

e Postavit EU do popredi technologické inovace, i kdyz to bere pracovni pfileZitosti. Byt
prvni je lepsi, nez byt posledni. Nové technologie celosvétové zabiji pracovni
prileZitosti, ale lokalné vytvari nové.

e Prijmout zménu v pracovnich usporadanich a stavét na moznostech, které nabizi.
Podpofit je v modernizaci socidlniho statu misto potladovani sdilené ekonomiky a
internetu.

e Zajistit prvotfidni technologickou infrastrukturu.

e Podporit statni, podnikatelské i individualni investice do lidskych zdroj0. Vyuzit
technologické a institucionalni prileZitosti k revizi vzdélani a snaZit se nespoléhat jen
na stat.

o Nespokojit se s tim, jak Zijeme, jak budou Zit naSe déti a jaky Zivot maji nasi sousedé v
Africe a Asii. Je potfeba IéCit nemoci, vyCistit ekosystémy, prozkoumat planety,
postavit a pFestavét katedraly, $koly a domy. Zivot by mohl byt je$té lepsi, ne? je, a
takovym se nestane bez prace.
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